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1. Ledare - rektor har ordet

Forvantningarna infor ldsaret 20/21 var att detta det tredje aret i LBS Stockholm Norras historia
skulle innebéra att de insatser som pabdrjats under skolans forsta tva ar skulle fordjupas, att nya
rutiner fick tid att vaxa sig in i organisationen och att resultaten stadigt foérbattrades samt att vi pa
ett sa normalt vis som mojligt skulle fa fira en férsta student tillsammans. Samtidigt fanns ocksa en
hog grad av vaksamhet och beredskap for den ovissa situation som Covid-19-pandemin inneburit.
Under aret som gatt har det varit viktigt att halla fast i det langsiktiga arbetet oavsett situation och
fortsatta bygga vidare pa strukturer och rutiner kring vart EHT-arbete, den proaktiva
resultatuppféljningen och det kollegiala larandet. Vagen har dock kantats av flera omstallningar
under aret till foljd av pandemin men nar vi summerar aret har det varit att just halla fast i dessa
centrala delar i kombination med ett otroligt slit fran bade elever och personal som gjort att
resultaten blev sa pass bra som de dnda blev.

For LBS Stockholm Norras del har det senaste aret, som innefattat flera omstallningar till olika
nivaer av fjarrundervisning, inneburit ett tydligt fokus att pa kort tid anpassa och ge eleverna sa bra
forutsattningar som maijligt for att klara av sina studier. Samtidigt som omstallningarna medférde
att lararkollegiet standigt hamnade infér nya utmaningar med en skola dar nya rutiner ibland
behovde ersatta tidigare inforda rutinerna for att mer effektivt och rattssakert ta sig igenom den
kris som omslot samhallet. Detta ar fanns dock manga lardomar fran den sista tiden av det
foregaende lasaret.

Det ldrorika med lasaret 20/21 har varit kontrasterna: analogt mot digitalt; slutfas av nystart; och
utmaningen att ha och foérfina en elevnara undervisning pa distans. Genom kontrasterna har
skolan, savél kollegiet som eleverna, fatt mojligheten att utveckla sig sjalva och sina kompetenser
att lara och att lara ut pa en helt ny spelplan. Nasta steg i utmaningen fér gymnasieskolan handlar
om vad vi gor med dessa nya lardomar: vad tar vi med oss in i nasta fas nar undervisningen
troligtvis aterigen kommer vara pa plats? Vad blir det nya “normala”?

Pa satt och vis ar det mer gynnsamt att hamna i detta omstallningslage som en ung organisation dar
fa saker ar ‘som de alltid har varit’ och dar institutionaliseringen av handlingar fortfarande ligger i
framtiden. | och med att majoriteten larare var med vid omstéllningen under féregaende lasar och
dessutom en tredjedel i sjalva uppstarten av skolan ldsaret 18/19 och att skolans systematik kring
rutiner varit i en uppbyggnads- och institutionaliseringsfas har LBS Stockholm Norra haft en god
flexibilitet vad géller att snabbt stédlla om. Dessutom fanns det en acceptans for denna flexibilitet hos
kollegiet i och med att nya rutiner tillhért normen under de forsta tva lasaren. Den viktigaste enskilda
faktorn, som inte alltid syns i diagram och siffror men som finns dar i bakgrunden, till att skolan klarat
av svangningarna mellan nar- och fjarrundervisning ar det harda arbete som varje enskild individ
gjorde under lasaret. Det ar tack vare detta som skolans fina resultat mojliggjordes.

Rektor
Gustaf Stokat/Maria Lissmatz



2. Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Stockholm Norra ar Ljud & Bildskolan AB. Vi har bedrivit utbildning sedan
1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 ar vi en del av
AcadeMedia.

LBS Stockholm Norra ar, tillsammans med 17 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen
bedriver gymnasieutbildningar inom foljande program:

® Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling samt

Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra
skolor tar dven emot elever pa Introduktionsprogrammet.

LBS hade l4saret 2020/2021 18 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i sdder till Orebro i norr.
Under l4dsaret 2020/2021 var det 6ver 4000 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar

LBS Varberg 2001/2002 LBS Nykoping 2010/2011
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkdping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet
ar barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa
elevernas upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste
vaga prova och vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for
eleverna att arbeta strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa
omraden. Framfor allt &r det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar
vagledande for verksamheten i alla dess delar — fran planering till genomfdrande, uppféljning
och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for
det aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med
skollagen.



Om LBS Stockholm Norra

e Antal elever férdelat per program och drskurs

Nationellt program Nationell inriktning Ari Ar2 Ar3
Estetiska programmet Bild och form 26 24 28
Estetiska programmet Estetik och media 31 27 29
Teknikprogrammet Design och produktutveckling 40 43 28
Teknikprogrammet Informations- och medieteknik 23 31 14

® Socioekonomisk bakgrund

Ldsar Andel (%) Andel (%) pojkar | Andel (%) hégutbildade Andel (%) utldndsk
flickor féréldrar bakgrund

2019/2020 15 85 62* 23*

2020/2021 14 86 63** 22%*

*Statistik fran den 15 oktober ldsdret 2019, hdmtat fran Skolverket 21-08-16
**Statistik frén den 15 oktober ldsdret 2019, hdmtat frdn Skolverket 21-08-16

Personal

LBS Stockholm Norra har 23 ldrare, en administrator, en kurator, en skolskoterska,
en studie- och yrkesvagledare, en bitradande rektor och en rektor. Dessutom har skolan
tillgang till skolldkare och skolpsykolog via den centrala elevhalsan. Av de 23 lararna ar 15
behoriga och legitimerade. De som inte &r det innehar i nastan alla fall specialistkunskap
inom spelutveckling, spelgrafik och e-sport.

Lokaler

Lokalerna pa LBS Stockholm Norra ar farggranna och nyrenoverade och under
|dsaret 20/21 har skolan vuxit klart i minimiantalet elever och med totalt antal klassrum.
Under lasaret har manga av de senaste delarna av skolan blivit klara med bibliotek,
uppehallsrum samt en del ljudisolering som kommit pa plats.

”Klara” ar dven skolans specialistklassrum. Sedan forsta aret finns det ett e-
sportklassrum dar ca 20 e-sportdatorer och gamingstolar finns. Det ar har e-
sportsundervisningen genomfors. Vid sidan av detta har skolan dven en bildsal for samtliga
bildkurser. Den nya specialistsalen ar ett teknikklassrum dar teknikundervisning bedrivs.
Detta klassrum ar designat for att eleverna ska kunna genomféra projekt inom ramen for
teknik och programmering.



Organisation och arbetsformer

LBS Stockholm Norra har organiserats inom dessa konstellationer under lasaret 20/21. Den
mest grundlaggande motesgrupperingen har varit torsdagsmotena dar hela kollegiet har
narvarat mellan 08:30 och 09:30. Under dessa motestider har arbetet med
resultatuppféljning, pedagogiskt utvecklingsarbete, APT, specialpedagogiska féreldasningar
med mera dgt rum. Ett andra viktigt motesforum for den pedagogiska personalen har varit
programlagsmotena pa tisdagar mellan 08.30 och 09.30. Hér har skolans tva programlag,
estetprogramlaget och teknikprogramlaget, traffats for att diskutera pedagogiska
utmaningar pa arskurs-, klass- och individniva for att tillsammans hitta l6sningar pa dessa
samt i vissa fall anmala till EHT. Har har en arskurs varit i fokus varje vecka. Det fjarde
tillfallet per fyraveckorsperiod har det varit amneslagsméte i dmneslagen matematik/teknik,
humaniora samt kreativa.

Skolan har dven haft EHT-m6ten pa onsdagar mellan 09:30 och 11:30. Férsta halvan av
motet har haft ett fokus pa det forebyggande och framjande arbetet medan den andra
halvan har fokuserat pa elevarenden. Vid motena har rektor, bitradande rektor, SYV,
kurator, skolskoterska, specialpedagog och speciallarare deltagit. Vid nagra tillfallen under
lasaret har dven skolldkare och skolpsykolog deltagit. Den ledningsgrupp som skolan har
haft har haft métestid pa mandagar 11:30 till 12:30. Deltagarna i denna grupp har varit
rektor, bitradande rektor och skolans tva programlagsledare. Fokus i ledningsgruppen har
varit att mojliggora utvecklingsarbete genom férbattring av rutiner samt foérberedelse av
arbetet som genomforts i skolans andra forum sa som programlag och torsdagsmoten.

Aret har praglats av flera omstallningar i form av niva pa fjarrundervisning och restriktioner.
| samband med dessa har mindre justeringar skett, till exempel i form av att alla méten blev
helt digitala i slutet av héstterminen och framat.

Under lasaret har framfor allt tre olika kompetensutvecklingsinsatser bedrivits. Den ena har
varit en sorts fortsattning pa forra arets satsning pa aktionsforskning. Utifran ett liknande
upplagg vad géller form och struktur har en av skolans forsteldrare handlett kollegiet i
arbetet med att identifiera och mota pedagogiska utmaningar i den egna undervisningen
genom att prova olika grepp. Den andra insatsen har handlat om tillganglig 1armiljo och att
gora larmiljon mer tillganglig for vara elever. Har har personalen dels gatt tva kortare
digitala kurser kopplat till temat samt genomfort auskulationer med just detta fokus. Den
tredje och sista insatsen var att all pedagogisk personal under aret genomfért en kurs i
betyg och bedémning genom Karlstads universitet for att sakerstalla en rattvis och
rattssiaker bedéomning.

Skolans administrator har haft huvudansvar 6ver framfér allt schemauppdateringar i
Skola24Schema och Schoolsoft samt franvarorapportering till CSN. Utover dessa
arbetsuppgifter har administratéren dven verkstallt bestallningar fran medarbetare. Det



har dock inte funnits ett strukturerat administrationsmote.

Skolan har under aret dven haft en likabehandlings- och vardegrundsgrupp (LoV) under
ledning av bitrddande rektor och med representanter fran bade elever och personal.
Gruppen har traffats varje fredag men inte alltid i sin helhet.

Sist men inte minst har skolan haft elevradsmote en gang per manad under ledning av en
av skolans larare med specialuppdrag riktat mot trivsel och trygghet.



3. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en
gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer for att stéandigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels

(4 @ om pa vilket satt huvudmannen och

Aktiv Uppdraget
resursférdelning i fokus

skolledningen organiserar och skapar

) forutsattningar for utbildningens och
Strukturkvalitet L .
undervisningens genomférande, dels om

v
Processkvalitet andra forutsattningar i form av t.ex.
e sammansattning av personal och elever.
Resultatkvalitet
& .
000 Processkvalitet handlar om vara
o =aia! Pioaldiy arbetssatt och kvaliteten i det vi gér.
samverkan uppfdlining
Resultatkvalitet handlar kort och
gott om i vilken utstrackning vi nar de
nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar
beslut.

Proaktiv uppfélining

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar
och medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som
leder till att verksamheten utvecklas Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och
utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning



Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och
behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur vél vi lyckas ge vara elever de
forutsattningar de behover for att utveckla kunskaper och viarden som pa basta satt
forbereder dem infor det studie-, arbets- och samhallsliv som vdntar dem efter gymnasiet.
Det innebdr att vi som jobbar inom LBS hela tiden gér oss medvetna om vad vi gor, varfor,
hur vi gor det och vart det leder for eleverna. Utgangspunkten ar att alla elever ska na
utbildningens mal pa ett satt som &r rattssakert och som vinner elevernas fértroende och
ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkéater som
genomfors ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att
ge underlag till var plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering,
tva Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild
av hur de upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam
Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. |
november och i april gbrs dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de
elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen féljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet
som sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och
utvarderades kontinuerligt under lasaret, samt vid ldsarets slut. Utgangspunkter for
utvarderingarna ar skolans arbetsplan, undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i
form av betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoljningar sammanstalls pa
bade huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa
rektorsméten kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod
for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella
proven for att skapa ett underlag till att bedoma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen
och examensmalen nas under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval
avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.



Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga
form, och en arbetsplan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse
nasta lasar.

| borjan av paféljande hésttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen
sina kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta
vidare mot hogre maluppfyllelse nésta lasar.

Pa LBS Stockholm Norra foljs resultaten fér de olika enkaterna upp kontinuerligt och
systematiskt under lasarets gang. Vad géller likabehandlings- och vardegrundsarbetet har
skolan detta lasar haft en sarskild grupp som arbetat med dessa resultat och de har traffats
varje vecka. Efter det att resultaten fran enkdten kommit har representanter fran gruppen
genomfort analysarbete i ett antal olika forum sa som EHT, hela kollegiet samt genom
elevintervjuer. Utover det analyserar dven alla skolans elever resultaten tillsammans med
mentor. Underlaget lagger sedan grunden for det samlade plandokumentet och de insatser
som gors under aret.

En gang per termin satts betygsprognoser i samtliga kurser. Underlaget analyseras
sedan i ledningsgrupp, pa EHT-mo6te samt under mote i helgrupp under manaden efter att
prognosen satts. Utifran analyserna justeras de insatser som redan gors for att na en sa hog
maluppfyllelse som méjligt och vid behov satts dven nya insatser in. Resultaten som &r direkt
kopplade till betyg foljs dven upp dn mer djupgaende av hela personalgruppen under
halvars- och heldrsutvarderingarna i samband med jul- och sommarlov.

Undervisningen utvarderas ocksa en gang per termin. Alla klasser utvarderar cirka 3-
4 |arares undervisning utifran fragor tydligt kopplade till skolans laroplan och 6vriga
styrdokument. Resultaten fran undersékningen analyseras forst i ledningsgruppen for att
identifiera skolovergripande tendenser. Darefter analyseras resultaten i hela kollegiet vad
géller saval styrkor som utvecklingsbehov. Lararna far sedan diskutera sina individuella
resultat med ett par kollegor och om de 6nskar med nagon fran skolledningen. | sista steget
aterkopplar lararna resultaten och analyserar dessa tillsammans med alla sina
undervisningsgrupper. Analyserna ska dels leda till insatser pa skolniva men primart till att
varje enskild larare ska fa med sig en bra forstaelse fér vad denne ska fortsatta arbeta med
samt vad den kan utveckla i den egna undervisningen.

Tills sist genomférs en gang per lasar en elevenkat. Resultaten foljs upp och
analyseras i kollegiet vid halvarsutvarderingen i samband med jullovet. | steget efter
analyserar mentor resultaten tillsammans med sin klass och aterkopplar till skolledningen.
Analysen ligger primart till grund for det langsiktiga arbetet genom kommande arbetsplan,
dess fokusomraden och insatser men vid behov kan justeringar eller extra insatser ocksa
goras direkt.
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4. Lasaret 2020/2021

Fokusomraden/utvecklingsomraden

Under lasaret 20/21 har LBS Stockholm Norra haft ett 6vergripande fokusomrade
med 3 underliggande mal. Det 6vergripande fokusomradet for skolan har framst varit
maluppfyllelse. Som mal har skolan haft att 100% av vara forsta studenter ska ta examen, att
larmiljon ska bli mer tillgénglig samt att all personal pa skolan ska kédnna till drendegangen i
EHT.

Det 6vergripande fokusomradet har vuxit fram genom foregaende lasars analys av
resultat och ar tydligt kopplat till det kanske mest grundlaggande uppdraget som skola har,
att eleverna i sa hog utstrackning som mojligt ska na en examen. Under aren har vi sett att
omradet behover vara i fokus, dels da skolan varit i ett uppstartsskede dar alla strukturer
inte institutionaliserats dnnu och arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod haller pa
att utvecklas. Under det senaste aret har saklart ocksa Covid-19-pandemin inneburit att just
denna del av uppdraget hotats da forutsattningarna helt forandrats for elever och personal.
Effekten av detta arbete och av att skolan endast haft ett fokusomrade har fraimst inneburit
ett tydligt fokus for alla pa skolan att det just ar detta som ar viktigt detta ar. Det ledde ocksa
till att resultaten till slut blev relativt bra under detta prévande ar. En annan positiv effekt
har varit att lararna standigt varit tvungna att omprdva sina metoder tillsammans med
eleverna for att hitta undervisningsformer som fungerat, saval pa plats som digitalt. Dessa
lardomar kommer man bara med sig framat och de kommer sékerligen leda till en an hogre
maluppfyllelse framat.
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Resultatredovisning

Kunskaper

e Andel med examen
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| diagrammet ovan gar det att utldsa att andelen elever med examen &r nagot lagre en
genomsnittet i Sverige féregaende ar (statistik kring Sveriges genomsnitt finns dnnu inte att
tillgd). Den storsta diskrepansen kan vi se pa teknikprogrammet medan det estetiska
programmet skiljer ndgot mindre. D3 detta ar det forsta aret skolan har avgangselever sa
finns ingen jamférelse med tidigare ars resultat for skolan.

Fordelningen mellan kénen som representeras i diagrammet nedan visar att bade flickornas
och pojkarnas resultat ligger under rikssnittet for foregaende lasar. Pojkarnas resultat skiljer
sig dock ndgot mindre an vad flickornas gor. Inte heller har ar en jamférelse med tidigare ar
moijlig.

e GBP avgangsbetyg
Andel elever med examen (%)

Pojkar/Flickor
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Den genomsnittliga betygspoangen for avgangselever under ldsaret 20/21 ligger ocksa den
en bit under rikssnittet for bada programmen. Det estetiska programmet avviker 1,6 podng
mot det rikssnittet medan teknikprogrammet avviker med 1,0 genomsnittliga betygspoang.

Skillnaden mellan kénen ligger under detta lasar pa 0,8 dar flickorna har hogst betyg i
genomsnitt. | jamforelse med rikssnittet &r dock skillnaden mellan kénen mindre pa LBS

Stockholm Norra. Man kan dven se att pojkarnas resultat ligger ndarmare rikssnittet an vad
flickornas gor.

Genomsnittlig betygspodng (GBF) - samtliga avgdngselever
Pojkar/Flickor
=019 w2020 w2021 W Riksseite (2020]

15,1
134 ll""‘ 14,1 13 138
samiliga Ficka Pajke
stockhalm Morra Stockholm Narra Stackholm Norra
LB LBS L8s

e Betygsfordelning samtliga elever

| de tva diagrammen nedan framgar betygsférdelningen pa LBS Stockholm Norra. Det
forsta diagrammet visar fordelningen i hela skolan och utslaget pa vara tva program:
estetiska programmet och teknikprogrammet. Det andra diagrammet visar dven
betygsfordelningen mellan pojkar och flickor pa skolan.

Betygsfordelning per program
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| det forsta diagrammet gar det att se en viss forsamring procentuellt sett vad galler
maluppfyllelse: fran 14% F lasaret 19/20 till 16% F lsaret 20/21. Det ska tillaggas att



skolan har 6kat antalet elever fran ca 240 till ca 350 elever. Det som sticker ut mest i
diagrammen ar den generella férskjutningen nedat som ser ungefar likadan ut i samtliga
staplar. Generellt &r det nagot farre hoga betyg (A-C) och fler av de lagre i betygsskalan
(D-F). Undantaget ar flickorna som 6kat procentuellt vad géller betyget A, fran 18%
foregdende lasar till 20% under detta.
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| diagrammet ovan framgar minst antal godkdnda betyg i engelska, matematik,
svenska och gymnasiearbetet. Det ar tydligt att matematikkurserna fortsatter vara
ett problem pa skolan med lagre maluppfyllelse i jamférelse med de andra kurserna
men med viss forbattring jamfort med tidigare ar gallande Matematik 3C. Resultaten
i engelska har forsamrats markant. | svenska 1 ar maluppfyllelsen fortsatt pa en hog
niva medan svenska 2 sticker ut markant med en férdubbling av antalet F detta
lasar. Skolan behover fortsatta arbetet med matematikundervisningen till
kommande lasar samt i hogre utstrackning se 6ver undervisningen i svenska 2.

e Resultat nationella prov
Med anledning av pandemin beslutades det pa nationell niva att de nationella
proven for varterminen 2021 stélldes in. Darfor finns inga resultat att presentera
har.
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Demokrati — och vardegrundsarbete

Nedan ser ni resultatet fran arets LOV-enkat och elevenkat. De tva fragor vi framst
vill lyfta fram ar:

e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt
e Andel elever som upplever sig trygga i skolan
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| ovanstaende diagram framgar att tryggheten pa skolan gatt ner marginellt och fortsatt
ligger pa en stabil hog niva samtidigt som upplevelsen av hur eleverna behandlar varandra
har sjunkit nagot. | staplarna langst till hger kan man dven se att eleverna i lagre grad an
foregaende ar litar pa att larare ingriper vid behov. Vad galler arbetsro i klassrummet har

dven dar skett en uppgang for andra aret i rad. Nivan ar dock fortfarande sa pass lag att
omradet behover fortsatta arbetas med.




Nojdhet, rekommendation och trivsel
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Dessa bada diagram visar enkatresultaten inom kategorin upplevd kvalitet. Det 6vre
diagrammet visar att LBS Stockholm Norra befinner sig pa en stabil niva. Dock ar det viktigt

att se Over de forsta tva staplarna till vanster i det diagrammet eftersom de visar pa en
nedgang i antalet elever som rekommenderar skolan till andra elever — fran 87% till 80%.

Det andra diagrammet bryter ner problematiken i rekommendationsgraden pa skolan. Det ar
tydligt att det ar pojkarna som inte ar néjda med skolan: 77% av pojkarna rekommenderar
skolan mot 100% av flickorna. Denna tendens, att pojkar tycker simre om skolan an flickor,
fortsatter i de andra tva enkdtomradena: trivsel och néjdhet med skolan. Andelen pojkar pa
skolan &r stor och detta kan ocksa paverka resultaten pa sa satt att det i pojkgruppen finns
elever med mer varierande motivation foér utbildningen och darav mer varierande trivsel.
Flickorna ar en mer homogen grupp.



6. Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning

Rektors arbets- och utvecklingsorganisering av undervisningen

LBS Stockholm Norra ar alltjamt i slutfasen av en uppbyggnadsprocess. Lasaret 20/21 &r
skolans tredje ar och de grundldggande rutinerna bdorjar mer och mer satta sig. Men i och
med att LBS Stockholm Norra &r i en stark expansionsfas (ca 110 elever HT19 ca 120 elever
HT20 och nu ca 350 elever HT21 samt att personalstyrkan 6kar med nastan 100% per ar) ar
mycket av det organiserade arbetet kring undervisning och larande fortfarande i sin linda.
Lasaret 20/21 fortsatter en hel del grundprocesser byggas pa som sedan kommer att
befdstas under kommande l&sar.

Den mest grundldaggande delen av organisering av undervisning handlar om
schemaldggning. En central pelare i schemalaggningen har varit att inga lektioner startar
forran som tidigast 09:00. Anledningen beror dels pa pedagogisk grundsyn, dels pa ett
elevhalsoarbete. Manga av skolans elever behéver dka langt (medelrestiden till skolan &r
en timme) for att ta sig till skolan och en alltfér tidig start skulle missgynna manga elever,
resultera i fler férsenade ankomster och det kan i sin tur paverka maluppfyllelsen genom
att eleverna far mindre undervisningstid och att larare behéver upprepa genomgangar i
borjan av lektionen.

Ytterligare en viktig del i schemaldggningen ar att se till att blocklagga lektioner da
spelgrafiker och spelutvecklare ska samarbeta for att géra spel. Blocklaggningen innebar att
spelgrafiker och spelutvecklare har sina lektioner da de gor spel samtidigt vilket i stor
utstrdackning underlattar samarbetet mellan eleverna. Detta har lyckats till relativt stor del
under l3dsaret 20/21 men utvecklas ytterligare till kommande lasar. Att blockldgga dessa
lektioner ger fler synergieffekter mellan utbildningarna och férenklar saval elevernas som
lararnas arbete.

Den veckovisa motestiderna pa LBS Stockholm Norra som under ldsaret 20/21 har gt rum
08:30 till 09:30 pa tisdagar och torsdagar syftar till att ge alla undervisande larare
samarbetsytor och plats for kollegiala samtal samt erfarenhetsutbyte. Under métestiderna
har det organiserade kollegiala samarbetet pa skolan genomforts. De aktiviteter som skolan
har fokuserat pa for att héja nivan pa undervisning och larande har varit:

® Programlagsmoten med fokus pa en arskurs i taget dar pedagogiska utmaningar och
tankbara handlingsalternativ diskuterats pa klass- och individniva med en arskurs i

fokus per vecka.

® Betygsprognoser (Early Warning System — en digital katalog 6ver samtliga elever i



samtliga klasser dar larare 3 ganger per lasar gor en lagesavstamning. De elever som
riskerar att inte na kunskapskraven identifieras genom dessa avstamningar och
insatser kan sattas in.

Forsteldrarskap med fokus pa kollegiala pedagogiska utmaningar: LBS Stockholm
Norra var under foregaende lasar med i ett aktionsforskningsprogram som kommer
fran Goteborgs universitet. Inom ramen for aktionsforskning genomforde
majoriteten av alla larare pa skolan individuella aktionsforskningar (forskning pa
undervisningspraktik med syftet att forbattra larandet hos elever). Aktionsforskning
har gett lararna ett forum att lyfta blicken och prata om undervisning och larande
mer holistiskt utan att fordjupa sig i enskilda elevfall. Under detta ldsar har en av
skolans forstelarare tagit vid detta arbete genom att med liknande arbetsformer
leda kollegiet i att pa ett strukturerat satt fokusera pa en pedagogisk utmaning som
varit gemensam for ett par eller flera kollegor.

En viktig framgangsfaktor for skolan &r att ha en sammanhallen digital strategi och
dér det finns sa hog grad av uniformitet som det ar mojligt att genomféra. Skolan
har sedan hostterminen 2019 satsat pa att skapa en gemensam grundsyn och ett
gemensamt arbete i de olika larplattformar som anvands. Det mest vasentliga ar att
hitta enhetlighet i hur larare kommunicerar betyg och bedomning till elever
eftersom detta ofta upplevs som otydligt hos eleverna. LBS Stockholm Norra har sin
riktning mot ett system som géller for samtliga larare och i samtliga kurser. Strategin

gar ut pa att de tva larplattformarna som skolan anvander sig av (Schoolsoft och
Google Classroom) ska anvandas utifran respektives styrkor. Bedémning
sammanstalls i Schoolsoft mer summativt och i Classroom mer formativt.

En av undervisningens och larandets grunder pa LBS Stockholm Norra kommer att vara
den trearsplan for utbildningarna som ar under uppbyggnad. | denna tredrsplan ska det
framga vilket innehall som varje utbildning ska fokusera pa varje ar. Genom att arbeta
fram en sadan plan ar det majligt for larare och elever att béattre forutse vad
utbildningen ska innehalla och férbereda sig pa det.

Arbetsplanen f6r LBS Stockholm Norra ldsaret 20/21 innehaller ett 6vergripande
fokusomrade, maluppfyllelse. Arbetsplanen har sedan 3 underliggande delmal: 1) 100% av
eleverna ska ta en gymnasieexamen; 2) Larmiljon ska bli mer tillgdnglig; 3) Alla pa skolan
ska kanna till arendegangen for elevhalsan. Av dessa berdr samtliga organiserandet av
undervisningen och larandet.

Vad géller det forsta delmalet har en av skolans forstelarare haft en sarskilt viktig roll. Det
har har handlat om framst tva fokus for denne. Dels att starka mentorsrollen genom att
fortydliga uppdragets delar men ocksa genom att fortydliga processen kring prévningar pa
skolan. En tredje viktig insats har varit att ha ett helarsfokus pa ak 3 och med en
specialldrare i matematik som arbetat med sarskilt fokus pa att starka just matematiken,
som identifierats som ett amne dar eleverna l6pt risk att falla och inte na en examen.



Inom ramen for det andra underliggande malet har skolan infor detta lasar genomfort
nagra forandringar med syfte att understédja malet. Skolan gick fran veckovisa méten med
3 amneslag med fokus pa @mnena till 2 programlag med veckovisa moten med fokus pa
tillganglig Iarmiljé och anpassningar pa klassniva. Vidare har all personal genomgatt
Academedias webbutbildning om Tillganglig Iarmiljo och ett auskultationsarbete dar larare
och skolledning genomfort lektionsbesdk och for- och eftersamtal med fokus pa amnet.
Som tidigare ndmnts har en av skolans foérsteldrare dven haft ett uppdrag att pa ett
aktionsforskningsliknande vis arbeta med kollegialt Iarande med fokus pa utmaningar i den
egna praktiken.

Avslutningsvis har skolan, for att uppna det tredje delmalet, reviderat elevirendegangen for
elevhalsan pa skolan och haft genomgang av denna under vecko- och programlagsmoten
cirka en gdng per ménad. Aven hir ar programlagsméteststrukturen och dess tidigare
namnda fokus en viktig komponent. Under foregaende lasar andrades strukturen for EHT-
motena pa grund av Covid-19-pandemin, nagot som nu justerats for att ytterligare
understodja detta mal och EHT-motena har darfor agt rum en gang per vecka med samtliga
kompetenser. Mer om detta beskrivs senare under elevhalsan.

Distansundervisningens organisering

Beklagligt nog har dven detta lasaret varit praglat av pandemins konsekvenser och
distansundervisning praglat en stor del av var verksamhet dven under 20/21. Vi organiserade
distansundervisningen genom att genomfora lektionerna fast éver videokonferensverktyg.
Eleverna beholl sitt schema och fick en undervisning anpassad for distansstudier.

Elever som hade svart att genomféra undervisningen pa distans erbjods undervisning pa
plats. Detta erbjudande togs sdllan emot av eleverna utan man valde att trots svarigheter att
delta pa distans anda fortsatta med detta. Under perioderna med distansundervisningen
genomforde vi ocksa en del undervisningsmoment pa plats i skolan som inte gick att
genomfdra pa distans. Detta kunde handla om laborationer och examinationer. Som mest
under distansperioden fick eleverna undervisning hemifran tva av tre veckor. Nar
restriktionerna lattades reglerades detta till en av tre veckor.

Utvardering och analys

Undervisningens kvalitet pa LBS Stockholm Norra har, enligt elevernas upplevelse i
elevenkaten som genomfdordes under januari och februari 2021, sjunkit. Se nedan.
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| diagrammet 6ver undervisningskvalitet pa LBS Stockholm Norra framgar det att elevernas
ndjdhet med undervisningen det senaste aret sjunkit fran 74% till 66%.

Huvudorsaken till att skolan fortfarande har en bit kvar till de hogre nivaerna av néjdhet ar att
det inte finns ett faststéllt vedertaget satt att arbeta pa — institutionaliseringen av rutiner och
samsyn. Detta ar i sig inget ovanligt for en nystartad skola utan snarare nagot att rakna med.
Det har kommer att beh6va arbeta vidare med som ett fokusomrade infor ldsaret 21/22 —
med sarskilt fokus pa att skapa ett kollegialt samarbete kring forfinandet av rutiner och
arbetssatt pa skolan.

En av de viktigaste forutsattningarna for god undervisningskvalitet pa LBS Stockholm Norra
handlar om kollegialt erfarenhetsutbyte. Det finns en vilja hos ldrare att samarbeta kring
undervisning och elevernas larande. Denna vilja var sarskilt markbar i bérjan av Covid-19-
pandemin. | och med att lararna fick en organisationsform dar de kunde métas mer
amnesfordjupat var det en stor utvaxling i form av erfarenhetsutbyte — vilket i sin tur ledde
till en forbattring av elevernas undervisning.

| den analoga skolmiljon dr enandet kring de grundlaggande ordningsreglerna for att
uppratthalla god studiero samt organiserandet av strukturerade samtal med eleverna om
var de befinner sig i kurserna (dven om vi har sett att detta ar ett omrade som behéver
forbattras avsevart till nasta 1asar) delar som 6verlag har fungerat bra.

Det larare lyfter i sina utvarderingar av grundférutsattningarna for undervisning och larande
ar att ordningsreglerna som finns pa skolan f6ljs. Den viktigaste ordningsregeln pa LBS
Stockholm Norra handlar om handhavandet av elevdatorer. Det ar vanligt att eleverna gor
andra saker pa datorerna istallet for att arbeta med lektionsuppgifterna. For att motverka
detta har skolan regler kring uppstart och hur eleverna arbetar med sina datorer.

LBS Stockholm Norra har organiserat resultatsamtal en gang varje termin. Under
resultatsamtalen pratar varje larare med varje elev i sina kursgrupper for att informera denna
om laget i kursen och vad som &ar elevens nasta steg i larandet. Detta sker precis fore
mentorsamtalen (pa héstterminen veckorna fore hostlovet och pa varterminen veckorna fore
sportlovet). Dessa resultatsamtal har inte dn gett effekt i enkdtundersokningarna, vilket



troligen beror pa att de behover kompletteras med tydlig skriftlig aterkoppling fran larare till
elever om laget i kurserna. Det har kommer skolan att arbeta fram under lasaret 21/22 inom
ramen for programlag och utvecklingsgrupp.

Vi se att stora delar av var verksamhet har drabbats av distansundervisningen. Under
distansundervisningen kan vi se en minskad grad av variation inom undervisningen och en
Okad anvandning av skriftliga uppgifter i olika former. De skriftliga uppgifterna kan vara sma,
en exit-ticket i slutet av en lektion, eller storre, mer omfattande slutuppgifter fér ett moment.
Det sammantagna ar att vi kan se en 6veranvandning av skriften som en kunskapsuppvisande
funktion vilket beror pa de tekniska hinder som distansundervisningen skapar fér andra
varianter av kunskapsuppvisningen. Erfarenhetsmassigt har det, enligt lararnas sjalvreflektion
kring distansundervisningen, varit svarare att genomfora samtal och diskussioner i helklass
eller i mindre grupper digitalt. Distansundervisningen har inneburit en stor skrivutmattning
bland vara elever vilket har missgynnat elever som inte ar lika starka i skriftliga sammanhang.

Distansundervisning har ocksa stallt hoga krav pa elevers studiemiljo och forutsattningar for
studiero i hemmet. Detta ar nagot som vi sett brustit ndr eleverna har undervisats hemifran.
Eleverna har inte utvecklats pa samma satt socialt under distansundervisningen som de skulle
haft mojlighet att géra i skolan. Vi ser att det har haft en inverkan pa vara resultat, bade
géllande examensgrad och i vara enkéater. Resultaten visar att eleverna till viss del 4r mindre
ndjda med undervisningens kvalitet, att rekommendationsgraden sjunkit samt att eleverna
inte tycker larare ingriper i samma utstrackning. Vi ser ocksa en tendens att eleverna totalt
fatt hogre andel E an féregaende ar vilket tyder pa att eleverna anstrangt sig for att klara en
examen. | samtal med elever och larare har vi forstatt att det varit svart att sikerstalla
elevernas arbetsmiljé och trygghet i hemmet under pandemin. Det hdander saker i chat-rum
eller i sociala medier, bade under och efter skoltid, som larare inte marker och detta kan ha
Okat under pandemin.

Slutsatser och arbete framat

En fortsatt tydlig utmaning for LBS Stockholm Norra vad géller undervisningens kvalitet ar att
institutionalisera formen med mer systematik i [ararnas arbetssatt. Utifran rektors synvinkel

finns det manga goda intentioner och arbetssatt men dessa behover fortsatta sammanslas till
en fungerande helhet. Det ar helhetsbygget som ar skolans nasta steg i institutionaliseringen.

Vi behéver ocksa titta sarskilt pa relationen mellan pojkars och flickors varierade resultat,
varfor de ar olika néjda med trivsel, trygghet men ocksa deras kunskapsresultat. Det géller
dven i de amnen som vi identifierat som sarskilt svara for eleverna, exempelvis svenska 2 och
flera matematikkurser for att proaktivt arbeta med start under héstterminen 2021.



Demokrati- och vardegrundsarbetet

Rektors organisering

Pa Ljud och Bildskolan (LBS) Stockholm Norra ska vi ha en skolkultur och arbetsmiljo som
tydligt praglas av respekt for vara medmaénniskor. Vi ska ha ett valkomnande, hjalpsamt samt
vardat sprakbruk mot varandra. Pa LBS Stockholm Norra ska alla, saval elever som
medarbetare, bli uppmarksammade och sedda. Vi ska aktivt arbeta med att framja allas lika
varde, villkor och mojligheter. Detta arbete ska ske utifran ett demokratiskt forhallningssatt
déar skolans personal och elever mots pa lika villkor, oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller trosuppfattning, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Alla ska ha lika rétt till en trygg och kreativ studie-/arbetsmiljo.

Var vision for LBS Stockholm Norra ar att ha en verksamhet dér alla elever kanner sig trygga
och har en tillhérighet. Vara elever ska trivas, ma bra och vara delaktiga i verksamheten. D3
kommer de att |attare hitta sin egen drivkraft och motivation, vilket ger den basta mojligheten
for att utvecklas optimalt och uppna goda resultat. Vi vill att eleverna och ska vara bekvdma
att tala med personalen om sina eventuella problem samt kanna att de far hjalp och stod med
att l6sa dessa. Vi arbetar aktivt for att skapa god sammanhallning och trygghet mellan elever
och personal. Hela verksamheten ska genomsyras av goda relationer och en 6ppen
kommunikation.

Tillsammans ska alla verksamma inom skolan vara delaktiga i det langsiktiga och férebyggande
arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling. LBS Stockholm Norra har
nolltolerans mot alla former av krankande behandling och alla, elever och personal, ska visa
varandra samt skolans lokal(er) respekt. Varje krankande incident i samband med skolans
verksamhet skall resultera i reaktion och utredning fran skolans personal enligt upprattat
rutin.

Inom LBS har alla skolor ett separat dokument dar skolans organisation, skolans arbete
mot krdnkande behandling och det forebyggande och fraimjande arbetet kring dessa fragor
beskrivs. Den skrivs i januari varje lasar och dar analyseras och utvarderas arets insatser
utifran resultatet i den Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning som genomfors i
oktober varje lasar. | planen dokumenteras ocksa de atgardande, férebyggande och
framjande insatser som planeras kommande ar.

Utover det gemensamma arbetet som bedrivs sa ar ocksa normer och varden en del i
undervisningen. Exempelvis genom att lararna i kurserna tidigt |ater eleverna komma med
onskemal kring innehall, arbets- och examinationsformer. Flera kurser behandlar dven
omraden som stereotyper sasom manliga och kvinnliga. Detta géller bland annat svenska
och engelska men dven inom @mnen som bild, teknik, programmering och
granssnittsdesign har arbete och diskussioner kring @mnet skett.



LBS Stockholm Norra genomforde uppstartsdagar med eleverna under de tva forsta
dagarna av HT20. Dessa dagar hade som syfte att bygga relationer inom elevgruppen och
till mentor samt att forbereda eleverna pa vad som vantar dem pa deras nya skola. Detta
innebar dven vilka normer och varden som skolan star for vilka, bland annat, synliggérs via
trivselreglerna.

Skolan har haft regelbundna elevradsmo6ten med rektor under ldsaret 20/21. Vid olika
tillfallen har dven representanter fran lunchserveringen narvarat for att hora elevernas
asikter om skolmaten.

Det slags vardegrundsarbete som skolan mest systematiskt har bedrivit ar elevdemokrati
och elevernas majligheter att valja inom ramen for undervisning. Det finns en bred
uppslutning inom lararkollegiet som ger eleverna ett flertal val av alternativa uppgifter eller
undervisningsuppldgg. Detta ar bland annat en del av lararnas arbete med extra
anpassningar (att skapa alternativa vagar att na samma mal) men dven ett satt att stimulera
elever att vilja lara sig mer.

Utvardering och analys

Vardegrundsarbetet genomfors i varierad utstrackning pa skolan och inom en del
kurser utan att det har funnits gemensamma rutiner fér LBS Stockholm Norra. Detta ar ett
omrade som kraver forbattring infor framtida lasar. Vad lararna har genomfort inom ramen
for sina kurser har helt varit avhangigt av hur den individuella lararen har varderat vikten av
vardegrundsarbetet. Till kommande lasar behdver det tas fram riktlinjer och skapas samsyn
kring vardegrundsarbete i undervisningen. Framfor allt normkritik och jamstalldhet ar en
central fraga som behdver lyftas av skolan och lararna. | och med att ndstan 75% av skolan
bestar av pojkar behdver normkritiken inga an tydligare i undervisningen fér att motverka en
stereotypifierad undervisning.

Elevradet pa Stockholm Norra ar en viktig del for att fa inte elevernas synpunkter och for att
skapa delaktighet och meningsfullhet i deras skolvardag. Under tiden for
distansundervisningen har elevradet inte kunnat traffas med samma frekvens som
planerats. Detta ska aterupptas och starkas under lasaret 21/22.

Slutsatser och atgarder till forbattring

Den framgangsfaktor som finns kring arbetet med elevinflytande pa undervisningen
behover oversattas till arbetet med normkritik pa skolan. Hela personalgruppen behéver en
bred sammanslutning, rutiner och samsyn kring hur det normkritiska arbetet ska
genomforas. Denna sammanslutning krdver en tydlig ledning i arbetets frammarsch och i
utarbetandet av metoder att utga ifran.



Elevhalsoarbetet

Rektors organisering

EHT bestar av foljande professioner pa LBS Stockholm Norra: rektor, bitrddande rektor,
specialpedagog, specialldrare, kurator, studie- och yrkesvagledare och skolskoterska.
Dessutom har skolan haft en skolldkare och skolpsykolog som gjort enstaka besdk pa
skolan.

EHT har haft motestid i ca tva timmar pa onsdagar mellan 09:30 och 11:30. Métestiden har
varit uppdelad i tva delar: forsta timmen har handlar om det férebyggande och framjande
arbetet och med ett saval kortsiktigt som langsiktigt perspektiv. Det kan till exempel handla
om erfarenhetsutbyte och professionsférdjupning under ledning av skolans specialpedagog.
Syftet dar har varit att tydliggora varje individs roll och skapa en forforstaelse pa vilka
grunder samverkan inom EHT kan genomfdras. Den andra timmen har haft ett elevfokus dar
aktiva elevarenden har avhandlats. Sammanfattningsvis dr den forsta timmen en del av
hilsoframjande och férebyggande arbetet; medan den andra timmen har haft mer
atgardande karaktar dar det handlar om att satta in insatser runt enskilda elever eller
grupper av elever.

Under HT20 utvecklade LBS Stockholm Norra sitt sedan tidigare paborjade arbete med ett
mer systematiskt arbete kring franvaroutredningar. Detta arbete genomférdes under
motestid varje vecka och fortsatte under varen 2021. Mentorerna fick i uppdrag att utfora
detta arbete. Malet var att kartlagga elevers franvaromaonster och orsaker for att sedan
uppmuntra elever till ndrvaro i skolan. Under innevarande |asar har dessa utredningar
blivit en viktig komponent i den reviderade och fortydligade drendegang for elevhélsan.

Under foregaende lasar uppdelades det samlade EHT-motet i dessa i tva olika sorters
moten: ett specialpedagogiskt och ett psykosocialt. | det specialpedagogiska motet, som
agde rum pa tisdagseftermiddagar, tréffades rektor, bitradande rektor, specialldrare och
specialpedagogen for att lagga fram den specialpedagogiska riktningen som skolan
behovde ta under fjarrundervisningen. | det psykosociala métet deltog SYV, bitradande
rektor, kurator och skolskéterskan samt rektor. Syftet med detta mote var att ta reda pa
den forsta fragan ovan: hur mar vara elever?

Aven om nirvaron 6kade i och med att skolan dvergick till fjirrundervisning kan det inte
likstadllas med att elever var aktiva eller madde béttre av fjarrundervisningen &n analog
undervisning. Det motsatta kan snarare sagas vara sant. Fjarrundervisningen stallde nya
och oférutsedda krav pa elever (och larare) vilka skolan behdévde hjalpa till med att
bearbeta. Inom det psykosociala motet arbetsférdelades hur kontakten med enskilda
elever skulle genomféras och vem av professionerna som skulle arbeta mot vilken elev.
Detta var ett elevnéra elevhalsoarbete med ett tydligt fokus: hur mar eleven?



Utvardering - styrkor och utvecklingsomraden

Arbetet med franvaroutredningar som pabérjades i borjan av VT20 har skolan fortsatt att
arbeta med under ldsaret 20/21. Det har gett mentorer en mojlighet att tidigt kartlagga
elevers franvaro samt systematisera kontakten med elever och vardnadshavare kring
oroande franvaro. Dessutom har det lett till att EHT tidigt har kunnat arbeta vidare med
enskilda elever med extrema nivaer av franvaro. En friskfaktor som LBS Stockholm Norra
lange har arbetat med ar elevfokuserade event pa skolan. Enkelt uttryckt handlar det om att
fa in inslag i skolan som ar positiva for elevernas maende och som framjar narvaro i skolan
som exempelvis likabehandlingsarbete sdsom spelturneringar till maskerader under
Halloween. Detta ar ett satt att skapa ett positivt klimat pa skolan och fa elever att se pa sin
skolmiljo pa ett annat satt an att det enbart &r dar undervisning sker.

Tre ganger per manad har programlagen diskuterat och kommit fram till anpassningar pa
klass och individniva under programlagstiden. Tre ganger under lasaret 20/21 har sedan LBS
Stockholm Norra haft ett aktivt proaktivt arbete med betygsprognoserna dar lararna har
fyllt i laget for samtliga elever i alla deras kurser. | samband med det har arbetet har det
funnits mojligheter att samtala om eleverna och om de anpassningar som den enskilda
lararen har provat. Bdda dessa arbetssétt leder till att larare inspirerar och stottar varandra i
arbetet med att hjalpa eleverna. Exempelvis har detta arbete lett till det blivit tydligt for
lararna att eleverna presterar olika i olika kurser. Nar en larare haft en elev som riskerat att
inte na malen i lararens kurs har darfor lararen kunnat fa tips av eller gjort lektionsbesdk
hos en larare som haft eleven i kurser dar det gatt battre for eleven. Pa sa vis har det blivit
tydligare for lararna vilka anpassningar som behdvs och hur och nar dessa fungerar.

LBS Stockholm Norra har generellt sett en prévande strategi kring extra anpassningar. Det
innebar att lararna provar olika varianter av extra anpassningar och det ar ett standigt
pagaende arbete. Lararna far stod i detta av saval skolledningen som specialpedagogen.
Rutinerna kring att anmala till EHT har haft varierad effektivitet under ldsaret 20/21. Under
HT19 var den enda officiella vdagen for larare att anmala till EHT de manadsvisa
avstamningarna i EWS:en. Dock var denna funktion fortfarande i sin linda och det hade inte
helt formaliserats ingangar fran lararna till EHT. Har fanns det tydliga
forbattringsmaijligheter. Under tiden for fjarrundervisningen skapades nya rutiner for att
anmala till EHT. Dessa nya rutiner dr grunden till nasta fas for LBS Stockholm Norra att
fortsatt arbeta vidare med.

Det som har behovts organiseras ar en tydligare vag for larare att anmala till EHT. Under
lasdret 19/20 var rutinen att larare provar extra anpassningar och nar det inte langre
fungerar sa har de markerat det i EWS. EWS:en har sedan lyfts i EHT-motena. Problemet har
varit att larare har fyllt i EWS pa olika satt vilket har lett till att alla elever inte
uppmarksammats i tid i EHT. Detta har i sin tur lett till en senareldaggning av utredningarna
av sarskilt stod. FOr att motverka detta har skolan att infort nya EHT-rutiner under lasaret
20/21. De nya rutinerna har inneburit att lirare ska fylla i ett formular som direkt kan



behandlas i EHT nér det finns risk att elever inte nar alla kunskapskrav i en kurs. Det ska
darmed ga snabbare att initiera en eventuell utredning om sarskilt stod och elever far
tidigare hjalp i sina kurser. De nya rutinerna har inneburit tydligare kommunikation mellan
larare, EHT och skolledning.

Utredning och uppféljning av sarskilt stod har specialpedagog ansvarat for i samrad med
rektor. De fortydligade rutinerna for att anmala till EHT medforde snabbare ingang till EHT
och i med fjarrundervisningen att det i ett initialskede strommade in nya drenden vilka
omedelbart behovde prioriteras och utredas successivt. Har behévde det under VT21
etableras en vag som bade innebar att arenden snabbare hamnar under EHT:s lupp och att
drendemangden ar hanterbar och 6verskadlig. Detta ar ocksa en del av nasta fas i LBS
Stockholm Norras nya EHT-rutiner.

Slutsatser

Arbetet pa LBS Stockholm Norra med extra anpassningar i undervisningen utvecklas
kontinuerligt. Skolledningen har en tydlig vilja att lararna ska arbeta med extra
anpassningar och skolledning tillsammans med EHT ser till att en kompetensutveckling
sker under aret sa att undervisningen kan anpassas for enskilda elever och elevgrupper. |
likhet som sa mycket annat pa skolan ar det inte den grundlaggande formagan eller viljan
som behoéver atgardas for att skolan ska ta nasta steg; utan snarare handlar det om att
organisera for ett mer systematiskt arbetssatt. For att ta fler steg behover skolan fortsatta
med arets mer formaliserad form av programlagsmoten sa att nar erfarenhetsutbytet
kring extra anpassningar sker kan larare mer systematiskt fa stod och stottning i detta
arbete. For att ta fler steg behover skolan fortsatta med arets mer formaliserad form av
programlagsmoten sa att nar erfarenhetsutbytet kring extra anpassningar sker kan larare
mer systematiskt fa stod och stoéttning i detta arbete.

Det framsta som behdéver fordndras infor kommande ldsar pa LBS Stockholm Norra handlar
om grundrutinerna for att anmala till EHT. Det behdver implementeras en smidig och rak
vag fran lararkollegiet till EHT-professionerna. Arbetet med rutiner kommer att fortsatta
under ldsaret 21/22.

LBS Stockholm Norra kommer dven att fortsatta mer férdjupande foreldsningar av de olika
professionerna inom EHT for lararkollegiet for att pa det sattet gemensamt hoja hela
personalgruppens kompetens och mojliggdra ett mer enhetligt arbetssatt.
Kompetenshdjningen handlar bland annat om att genomfdra svara samtal med elever
(vilket kommer att ledas av kurator) och ha studievédgledning som en motivationshdjande
del i mentorsarbetet (vilket leds av studie- och yrkesvagledaren).



7. Sammanfattning och fokus framoéver

Det LBS Stockholm Norra behover fokusera pa framéver ar att fa in mer systematik i
grundarbetet och att utveckla samarbetet mellan olika professioner pa skolan. Skolans alla
rutiner behéver ses 6ver och férankras. En tydlig struktur for olika typer av samarbeten
behover skapas och kommunikationen mellan de som arbetar pa skolan och eleverna och
deras vardnadshavare behover tydliggoras.

LBS Stockholm Norra kan utga ifran flera framgangsfaktorer i arbetet framat.
Aktionsforskningen som bedrevs mest intensivt fore Covid-19-pandemin lade en grund for
ett samtal om undervisning som bade vilar pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
Ett fortsatt arbete skedde dven detta lasar.

Skolans fokus pa maluppfyllelse i samklang med ett gediget arbete kring extra
anpassningar har ocksa en potential att leda till god examensgrad saval nasta lasar som
kommande l4sér. Aven hir handlar det om att f4 till systematik i rutinerna i
grundarbetet och att fa larare att bedriva undervisning pa ett satt som gynnar eleverna
och det kollegiala samarbetet.
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