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LEDARE — REKTOR HAR ORDET

Forvantningarna infor lasaret 19/20 var att detta det andra aret i LBS Stockholm Norras historia skulle
innebéra att de insatser som pabdrjades under skolans forsta ar skulle férdjupas, att nya rutiner fick
tid att véxa sig in i organisationen och att resultaten stadigt férbattrades. Skolan var pa vég pa denna
inslagna vag: ett nytt EHT-arbete hade pabdrjats med en EWS, kollegiet fick genomga en forskarledd
kompetensutveckling i och med aktionsforskningen och fler och fler rutiner stadgades. Men precis nar
utvecklingsarbetet var pa vég in i ndsta vaxel slog Covid-19-pandemin till och samtliga
gymnasieskolor i Sverige stdngde sin analoga verksamhet och dvergick till fjarr- eller
distansundervisning.

For LBS Stockholm Norras del innebar det en omstéllning till fjarrundervisning med ett tydligt fokus
att pa kort tid ge eleverna sa bra férutséttningar som majligt for att klara av arskurs 1 och 2. Samtidigt
som det medférde att lararkollegiet hamnade infér nya utmaningar med en omstartad skola dar nya
rutiner behévde ersétta de nyligen inférda rutinerna for att mer effektivt och réttssékert ta sig igenom
den kris som oms|&6t samhallet.

Det lérorika med detta lasaret 19/20 har varit kontrasterna: analogt mot digitalt; pabyggnad mot
nystart; och utmaningen att ha en elevnara undervisning pa fjarr. Genom kontrasterna har skolan,
saval kollegiet som eleverna, fatt mojligheten att se sig sjalva i en skev spegel. Nasta steg i
utmaningen kring nedsténgningen av gymnasieskolan handlar om vad vi gér med denna skeva
spegelbild: vad tar vi med oss in i ndsta fas och hur kommer nasta fas av skolan att paverkas av vara
nya lardomar?

P& satt och vis ar det mer gynnsamt att hamna i en omstéllning som en ung organisation dar fa saker
ar 'som de alltid har varit’ och dar institutionaliseringen av handlingar fortfarande ligger i framtiden. |
och med att manga larare var med i sjdlva uppstarten av skolan lasaret 18/19 och att skolan hade en
|6s systematik kring rutiner (de var under uppbyggnad) kunde LBS Stockholm Norra snabbt stélla om.
Dessutom fanns det en acceptans fér nya rutiner hos kollegiet i och med att nya rutiner tillhérde
normen fran borjan.

Den viktigaste enskilda faktorn, som inte alltid syns i diagram och siffror men som finns dar i
bakgrunden, till att skolan fick en smidig dvergang till fjdrrundervisning &r kollektivets lagkansla och
det harda arbete som varje enskild individ gjorde under varterminens andra hélft. Under denna
period sammansvetsades kédnslan av ett stérre sammanhang, en enhet, ett vi — och detta pa distans.
Det ar tack vare detta enastaende lag méjliggjorde skolans fina resultat.

Tillforordnad rektor
Karl Martin Duke



RESULTATREDOVISNING- FUNKTIONELL KVALITET

Ett kvalitetsbegrepp som anvéands inom LBS &r Funktionell kvalitet, det handlar om hur vél eleverna
nar utbildningsmalen; det vill séga de mal som finns i laroplanen och varje programs examensmal. Vi
redovisar har resultat for vara avgangselever, samtliga betyg samt resultat pa nationella prov.

SAMTLIGA BETYG

Betygsférdelning — samtliga elever ldsaret 2019-2020
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| de tva diagrammen ovan framgar betygsférdelningen pa LBS Stockholm Norra. Det forsta
diagrammet visar férdelningen i hela skolan och utslaget pa vara tva program: estetiska programmet
och teknikprogrammet. Diagrammet nedan visar aven betygsférdelningen mellan pojkar och flickor
pa skolan.

| det forsta diagrammet gar det att se en viss forbéattring procentuellt sett vad géller maluppfyllelse:
fran 15% F laséaret 18/19 till 14% F lasaret 19/20. Det ska ocksa tillaggas att skolan har 6kat antalet
elever fran ca 120 till ca 240 elever. Det som sticker ut mest i diagrammen ar dock antalet hégsta
betyg som eleverna har uppnatt: fran lasaret 18/19 med 4% A till lasaret 19/20 med 16% A. Det ar
framfor allt i teknikprogrammet som antalet A har 6kat kraftigt: fran 6% till 20%.
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| diagrammet ovan framgar minst antal godkénda betyg i engelska, matematik och svenska.
Gymnasiearbetet visas inte eftersom LBS Stockholm Norra inte har nagra elever i arskurs 3 an.



Det ar tydligt att matematikkurserna fortsatter vara ett problem pa skolan med ldgre maluppfyllelse i
jamforelse med de andra kurserna. Férbattringarna inom Matematik 2C balanseras mot en férsamring
i matematik 1B. Skolan behdver fortsatta arbetet med matematikundervisningen till kommande lasar.

RESULTATREDOVISNING- UpPPLEVD KVALITET

Ett annat kvalitetsbegrepp som anvéands inom LBS &r Upplevd kvalitet, som handlar om hur eleverna
upplever utbildningen utifran sina alldeles egna, personliga férvantningar och énskemal pa
utbildningen. Denna féljs framférallt upp genom en arlig koncerngemensam elevenkat i
januari/februari varje |asar.

Néjdhet, rekommendation och trivsel
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Dessa bada diagram visar enkatresultaten inom kategorin upplevd kvalitet. Det 6vre diagrammet
visar att LBS Stockholm Norra befinner sig pa en stabil niva. Dock &r det viktigt att se 6ver de forsta
tva staplarna till vanster i det diagrammet eftersom de visar pa en nedgang i antalet elever som
rekommenderar skolan till andra elever — fran 87% till 80%.



Det andra diagrammet bryter ner problematiken i rekommendationsgraden pa skolan. Det ar tydligt
att det &r pojkarna som inte dr néjda med skolan: 77% av pojkarna rekommenderar skolan mot 100%
av flickorna. Denna tendens, att pojkar tycker sémre om skolan &n flickor, fortsatter i de andra tva
enkdtomradena: trivsel och néjdhet med skolan.
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| ovanstaende diagram framgar att tryggheten pa skolan gatt ner marginellt och fortsatt ligger pa en
stabil hog niva samtidigt som upplevelsen av hur eleverna behandlar varandra har gatt at ett positivt
hall och 6kat markant. | staplarna langst till hger kan man &dven se att eleverna i hégre grad én
féregaende ar litar pa att larare ingriper vid behov. Vad galler arbetsro i klassrummet har dven dar
skett en uppgang. Nivan ar dock fortfarande sa pass lag att omradet behdver fortsatta arbetas med.
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN- INSTRUMENTELL KVALITET

UNDERVISNING OCH LARANDE

Organisering av undervisningen (rektors perspektiv, “férutsattningar”)

LBS Stockholm Norra ar alltjamt i en uppbyggnadsprocess. Lasaret 19/20 ar skolans andra ar och de
grundldggande rutinerna boérjar mer och mer sétta sig. Men i och med att LBS Stockholm Norra &r en
en stark expansionsfas (ca 110 elever HT19 och ca 120 elever HT20 samt att personalstyrkan dkar
med nastan 100% per ar) ar mycket av det organiserade arbetet kring undervisning och larande
fortfarande i sin linda. Lasaret 19/20 startar en hel del grundprocesser som sedan kommer att férfinas
under kommande |asar.

Den mest grundlaggande delen av organisering av undervisning handlar om schemaléggning. En
central pelare i schemaldggningen har varit att inga lektioner startar férran som tidigast 09:00.
Anledningen beror dels pa pedagogisk grundsyn, dels pa ett elevhélsoarbete. Manga av skolans
elever behdver dka langt (medelrestiden till skolan &r en timme) for att ta sig till skolan och en alltfér
tidig start skulle missgynna manga elever, resultera i fler férsenade ankomster och det kan i sin tur
paverka maluppfyllelsen genom att eleverna far mindre undervisningstid och att larare behéver
upprepa genomgangar i borjan av lektionen.



Ytterligare en viktig del i schemaldggningen ar att se till att blockldgga lektioner da spelgrafiker och
spelutvecklare ska samarbeta for att gora spel. Blocklaggningen innebar att spelgrafiker och
spelutvecklare har sina lektioner da de gor spel samtidigt vilket i stor utstrackning underlattar
samarbetet mellan eleverna. Detta har lyckats med till viss del under |&saret 19/20 men ambitionen &r
att gdra det fullt ut till kommande lasar. Att blocklagga dessa lektioner ger fler synergieffekter mellan
utbildningarna och férenklar saval elevernas som lérarnas arbete.

Den veckovisa motestiden pa LBS Stockholm Norra som under ldséaret 19/20 har agt rum 08:00 till
09:50 syftar till att ge alla larare en samarbetsyta och en plats fér kollegiala samtal samt
erfarenhetsutbyte. Under denna métestid har det organiserade kollegiala samarbetet pa skolan
genomforts. De aktiviteter som skolan har fokuserat pa for att hdja nivan pa undervisning och larande
har varit:

- EWS (Early Warning System — ett digital katalog 6ver samtliga elever i samtliga klasser dar
larare varje manad gor en lagesavstamning. De elever som riskerar att inte na kunskapskraven
far skolledningen och EHT reda pa genom dessa avstamningar och insatser kan sattas in.

- Aktionsforskning: LBS Stockholm Norra har varit med i ett aktionsforskningsprogram som
kommer fran Géteborgs universitet. Inom ramen for aktionsforskning har s& gott som alla
larare pa skolan genomfért individuella aktionsforskningar (forskning pa undervisningspraktik
med syftet att férbattra larandet hos elever). Aktionsforskning har gett lararna ett forum att
lyfta blicken och prata om undervisning och larande mer holistiskt utan att férdjupa sig i
enskilda elevfall.

- En gang i manaden har LBS Stockholm Norra iscensatt klasskonferenser dér syftet &r att lyfta
individuella elevfall i ett storre kollegium f6r att lararna ska kunna stétta varandra i sitt dagliga
undervisningsarbete.

- En viktig framgangsfaktor for skolor ar att ha en sammanhallen digital strategi och dar det
finns s& hog grad av uniformitet som det &r méjligt att genomféra. Skolan har under
hostterminen 2019 satsat pa att skapa en gemensam grundsyn och ett gemensamt arbete i
de olika larplattformar som anvénds. Det mest vésentliga &r att hitta enhetlighet i hur larare
kommunicerar betyg och bedémning till elever eftersom detta ofta upplevs som otydligt hos
eleverna. LBS Stockholm Norra har paboérjat sin riktning mot ett system som galler for
samtliga larare och i samtliga kurser. Strategin gar ut pa att de tva larplattformarna som
skolan anvander sig av (Schoolsoft och Google Classroom) ska anvandas utifran respektives
styrkor. Bedémning sammanstalls i Schoolsoft mer summativt och i Classroom mer formativt.

En av undervisningens och larandets grunder pa LBS Stockholm Norra kommer att vara den
trearsplan for utbildningarna som ar under uppbyggnad. | denna trearsplan ska det framga vilket
innehall som varje utbildning ska fokusera pa varje ar. Genom att arbeta fram en sadan plan &r det
mojligt for larare och elever att battre férutse vad utbildningen ska innehalla och férbereda sig pa
det.

Arbetsplanen for LBS Stockholm Norra lasaret 19/20 innehaller fyra delar: 1) En skola genomsyrad av
e-sport och spel; 2) Elevhalsa; 3) Maluppfyllelse; 4) Kollegialt ldrande. Av dessa berér 1, 3 och 4
organiserandet av undervisningen och ldrandet.

Att skolan ska vara genomsyrad av e-sport och spel ar framgar tydligt i skolmiljon och i uppléagget
under 6ppet hus. Det finns flera uppehallsplatser dér elever spontant och planerat kan méta varandra
i olika digitala spel. Men att skolan ska genomsyras av e-sport och spel &r mer an att det bara ska
finnas spelstationer runt om i skolan. Det ar ett pedagogiskt angreppssatt till undervisning och
larande. | férldngningen ar det tankt att spel delvis ska influera hur kurser undervisas genom sa kallad
spelifiering. LBS Stockholm Norra har enbart pabdrjat denna utveckling och i dagslaget ar det mer en



ambition — en vision — &n en realitet. Men det ar det som &r riktningen framat. Enstaka lektioner och
enstaka undervisningsmoment har redan blivit spelifierade; dock ar det pa en individuell niva och ar
helt beroende av vem eleverna har som larare, snarare an ett systematiskt arbetssatt.

Maluppfyllelsedelen av arbetsplanen ar i grund och botten ett forsteldraruppdrag som Carl Bjelkholm
har haft. Syftena inom detta omrade &r flera men grunden ar tydlig: att fler elever dn féregaende ar
ska uppna minst E i sina kurser. Arbetet har under aret utgatt ifran att skapa enhetlighet i
|&rarkollegiet vad galler kommunikation kring betyg och bedémning. Dessutom har férsteldraren haft
dvergripande ansvar dver organiserandet och genomférandet av prévningar under aret.

Formerna for det kollegiala larandet har beskrivits ovan. Det handlar om att en av skolans larare har
haft sérskilt ansvar 6ver samtliga av skolans aktiviteter kring aktionsforskningen.

Ovanstaende forutsattningar géller skolans organisering av undervisning och larande fram till och
med 17 mars 2020. Efter den 17 mars 2020 i och med nedstangningen av alla Sveriges
gymnasieskolor pa grund av Covid-19 pandemin har nya férutsattningar lett till att skolan har behévt
anpassa sin organisation till fjdrrundervisning.

Grundforutsattningarna for att 6verga till internetbaserad fjérrundervisning var goda pa LBS
Stockholm Norra. Alla elever och all personal har dator och de programvaror som skolan anvénder sig
av kunde enkelt anvandas pa plats hemifran - sa lange det finns internetuppkoppling. | och med att
skolan har haft som policy att anvénda sig av digitala laromedel hade eleverna inga behov att plocka
med sig hem ett flertal bocker — utan allt som behdvdes var datorn.

De larplattformar, i synnerhet Googlemiljon, ar fran bérjan anpassad att fungera i ett
fjarrundervisningsldge — dven om den sallan anvénds pa det sattet. Det innebar att skolan inte
behdvde géra nagra stérre infrastrukturférandringar under omstarten till fjarrundervisning.

De férandringar som daremot behévde gdras var att organisera om kollegiet or att fa till nya
synergier och for att 6ka de kollegiala traffytorna. Fore fjarrundervisningen hade skolan en
organiserad métestid i veckan med lararna (fredagar 08:00-09:50). Detta fungerade i ett analogt lage
i och med att lararna tréffas sponant under arbetsdagen i korridorerna, personalmatsalen eller
arbetsrummen. Men i ett lage dér kollegiet inte langre befann sig i samma byggnad inférde skolan
omedelbart korta dagliga méten med hela kollegiet mellan 08:30-09:00 fér att satta grundriktningen
under fjarrundervisningen — detta vid sidan av fredagsmétet vilket 6kade skolans métestid med lite
mer dn 100%. Skolledningen héll métena och det var rektor som ledde samtliga moten.

Syftet med dessa digitala morgonméten var flera. Det viktigaste syftet var att uppréatthalla en kollegial
sammanhallning. Nar skolan sprids ut &ver hela storstockholm &r det vasentligt att alla fortfarande
kdnner att man ar en del av helheten och inte en insuldr enhet utan sammanhang. Att varje individ ar
en del av helheten skolan behévde man standigt bli pamind om. Dessutom anvéandes métena till att
ge daglig information fran skolledningen till kollegiet och vice versa for att pa det sattet hela tiden
halla sig a jour handelser och samhéllsutvecklingen. Slutligen var det dven ett tillfélle fér kollegialt
erfarenhetsutbyte kring fjarrundervisningen. | och med att ingen av personalen pa skolan hade
erfarenhet av att undervisa pa distans var det av sérskild vikt att lrarna fick snabbt fick lyfta enkla
fragor som samtliga kunde reflektera kring eller ge férslag om. Morgonmétena pa LBS Stockholm
Norra var, retrospektivt, en framgangsfaktor under fjdrrundervisningen.

| och med att fjarrundervisningen pagick langre d@n vad manga fran borjan hade anat hamnade skolan
i ett lage efter pask dér morgonmaotena som helgruppsméten inte léngre hade en lika stark funktion.
Istéllet stéllde skolan om morgonmétena till att vara kollegiala moten i @mneslag. Innan dess hade



LBS Stockholm Norra ingen organiserad form av @mneslag utan larare mottes spontant i
arbetsrummen. Nu blev det en omstéllning till &mneslag med huvudsyfte att utbyta erfarenheter om
fjdrrundervisningen och hjélpa varandra framat. Rektor var métesledare i @mneslagen. Detta
motesansvar delegerades ut till enskilda larare de sista tva veckorna av terminen.

Organiserandet av fjdrrundervisningen var baserad pa de grundlaggande riktlinjer som huvudmannen
LBS, och koncernen Academedia, hade tagit fram. All undervisning ska utga ifran de tva
larplattformarna: Schoolsoft och Google Classroom (och generell Googlemiljé). Den uppdelning som
LBS Stockholm Norra gjorde var den som redan pabdrjats sedan tidigare under lasaret: Schoolsoft var
generell informationsplats och Google Classroom var specifik informationsplats. Detta innebar att all
overgripande information fran skolan till elever och vardnadshavare publicerades pa Schoolsoft for att
pa det sattet skapa en tydlig rést: har finns information om laget fran skolan (rektor). All specifik
information fran skolan till elever samlades istéllet i Google Classroom: dar publicerade larare all
information om hur undervisningen genomférdes och lade in lankar till de digitala platser dar lararna
befann sig.

Tidigt var narvaron en viktig fraga att 16sa. Hur ska eleverna fa narvaro under en lektion? Den praktik
som skolan foljde var att ha ett ‘vanligt’ upprop i bérjan av lektionen samt avstamning i slutet av
lektionen i form av elevaktivitet (t.ex. inlamning av uppgift eller kort hejda-meddelande). Uppstarten
av lektionerna var sérskilt viktiga i ett tidigt skede for att sakerstélla att elever hdngde med in pa de
digitala platserna. Tillvdgagangssattet for lektionsuppstart var att larare skulle ha férberett en
beskrivning av lektionen i Google Classroom och visa tydligt vilken l&nk hen arbetade ifran. Nar
eleverna anslut till lektionen hade lararen ett upprop/narvaroavcheckning precis som vanligt. Darefter
gick lararen igenom dagens lektion och eleverna var kvar i anslutningen fér att kunna be om hjalp.

En annan viktigt faktor tidigt i fjarrundervisningen var den till synes enkla fragan: hur ska en lektion se
ut i fjarrlage? Det vasentligaste var att eleverna skulle ha undervisning, dvs. lararna ska ha lektioner i
realtid snarare &n dela ut uppgifter och sedan fa in resultat vid ett senare tillfélle. Lararen ska alltsa
vara aktiv under lektionstid tillsammans med eleverna. Att vara aktiv under lektionstid kan dock
organiseras pa lite olika satt. Den viktigaste faktorn ar att /draren &r tillganglig for eleverna efter att
ldraren har genomfort uppstarten. Att vara tillganglig kan innebéra att alla elever & med i samma lank
och de kan stélla fragor till ldraren (nagot som kan uppfattas som en ‘vanlig’ lektion). Dock &r det inte
sa en ‘vanlig’ lektion egentligen genomfdrs. Nar elever vill stélla lararen fragor om uppgiften brukar
inte alla andra elever lyssna pa vad den enskilda eleven séger. Det &r oftast ett individuellt samtal
snarare an en helklassdiskussion. Darfér behévde vi daven méjliggéra platser dér ldraren kan méta
eleven enskilt. Sammantaget blev det en jdmkning mellan l&rarledda lektioner och individuellt arbete.

Enligt den fjarrundervisningsenkét som eleverna svarade pa nagra veckor in pa fjdrrundervisningen
framgar féljande.
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| f6ljande diagram framgar det att de tre former av undervisning som eleverna anséag var vanligast
under fjdrrundervisningen var: 1) eget arbete som lararen har delat ut; 2) genomgang av lararen; 3)
arbete i mindre grupper. Dessa arbetssatt motsvarade elevernas 6nskemal nedan.
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LBS Stockholm Norra
® Antal av Annat.

| det har diagrammet framgar det att eleverna anser att de former av undervisning som fungerar bast
fér dem var de formerna som LBS Stockholm Norra tillhandahéll.

Att organisera och sakerstélla larande under fjarrundervisning har visat sig vara den svaraste delen i
omstéllningen. Det ar, relativt sett, enkelt att dverfora analog skola till digital skola. Men att dverfora
analogt larande till digitalt larande — samt att sékerstalla att larandet faktiskt har skett ar betydligt
svarare. P& sétt och vis har ldrandet — att eleverna har fatt ut ndgot av undervisningen — hamnat i
skymundan av att organisera undervisningen. | ett lage dar alla inom skolan arbetar pa ett nytt satt
har grundemna fatt vara centrala. Lérandet, som givetvis &r en av grunderna i undervisning, &r dock
svarare att kortsiktigt mata kvalitativt. Larandet har darmed snarare varit en biprodukt av
undervisningen istéllet f6r undervisningens mal. Infér héstterminen 2020 ténker vi att LBS Stockholm
Norra borjar, i linje med manga andra gymnasieskolor, med ‘vanlig’ undervisning i klassrummet pa
plats i skolan. Detta underlattar att bygga upp relationerna mellan larare och elev samt att fa nya
ettor att kdnna sig delaktiga i skolan som helhet. LBS Stockholm Norra kommer dock dven att ha ett
visst inslag av firrundervisning under héstterminen 2020. Arskurs 2 och 3 kommer att studera pa fjarr
en dag i veckan vardera. Anledningen till att vi fortsdtter med det &r dels for att minska antalet elever
i skolan och i kollektivtrafiken over en vecka, dels for att om det skulle bli aktuellt med en total
nedstdngning av skolan &r lararna och eleverna férberedda for det.

Utvérdering — Planering och genomférande av undervisningen (ldrarnas “praktik”)

Undervisningens kvalitet pa LBS Stockholm Norra har, enligt elevernas upplevelse i elevenkédten som
genomfdérdes under januari och februari 2020, sjunkit. Se nedan diagram.
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| diagrammet &ver undervisningskvalitet pa LBS Stockholm Norra framgar det att elevernas néjdhet
med undervisningen pa ett ar sjunkit fran 82% till 74%. Pa fragan huruvida lararna informerar eleverna
hur det gar i undervisningen har enbart 56% sagt att detta fungerar bra — trots att detta var ett av
skolans fokusomraden fér lasaret 19/20.

Huvudorsaken till att skolan fortfarande har en bit kvar till de hégre nivaerna av néjdhet ar att det inte
finns ett faststallt vedertaget satt att arbeta pa — institutionaliseringen av rutiner. Detta &r i sig inget
ovanligt fér en nystartad skola utan snarare nagot att rakna med. Det har kommer att bli ett
fokusomrade infor lasaret 20/21 — med sarskilt fokus pa att skapa ett kollegialt samarbete kring
framarbetandet av rutiner och arbetssatt pa skolan.

En av de viktigaste forutsattningarna fér god undervisningskvalitet pa LBS Stockholm Norra handlar
om kollegialt erfarenhetsutbyte. Det finns en tydlig vilja hos larare att samarbeta kring undervisning
och elevernas ldrande. Denna vilja var sarskilt markbar under Covid-19-pandemin. | och med att
lararna fick en organisationsform dar de kunde métas mer amnesférdjupat var det en stor utvaxling i
form av erfarenhetsutbyte — vilket i sin tur ledde till en férbéattring av elevernas undervisning.

| den analoga skolmiljén ar enandet kring de grundldaggande ordningsreglerna for att upprétthalla
god studiero samt organiserandet av strukturerade samtal med eleverna om var de befinner sig i
kurserna (aven om vi har sett att detta ar ett omradde som behover forbattras avsevart till nasta 1asar)
delar som dverlag har fungerat bra.

Det larare lyfter i sina utvarderingar av grundférutsattningarna fér undervisning och larande &r att
ordningsreglerna som finns pa skolan féljs. Den viktigaste ordningsregeln pa LBS Stockholm Norra
handlar om handhavandet av elevdatorer. Det &r vanligt att eleverna gor andra saker pa datorerna
istéllet for att arbeta med lektionsuppgifterna. For att motverka detta har skolan regler kring uppstart
och hur eleverna arbetar med sina datorer.

LBS Stockholm Norra har organiserat resultatsamtal en gang varje termin. Under resultatsamtalen
pratar varje larare med varje elev i sina kursgrupper for att informera denna om laget i kursen och vad
som &r elevens nasta steg i larandet. Detta sker precis fére mentorsamtalen (pa hdstterminen
veckorna fore hostlovet och pa varterminen veckorna fére sportlovet). Dessa resultatsamtal har inte
an gett effekt i enkdtundersékningarna, vilket troligen beror pa att de behdver kompletteras med
andra varianter av tydlig aterkoppling fran larare till elever om laget i kurserna. Det hdr kommer
skolan att arbeta fram under l&saret 20/21 inom ramen for arbetslag och utvecklingsgrupp.

Den i sérklass storsta utmaningen for LBS Stockholm Norra vad galler undervisningspraktikens kvalitet
ar att inféra mer systematik i lararnas arbetssatt. Utifran rektors synvinkel finns det manga goda
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intentioner och arbetssatt men dessa behdver sammanslas till en fungerande helhet. Det ar
helhetsbygget som &r skolans nésta steg.

Utvérdering — Arbetet med extra anpassningar

Grundarbetet pa LBS Stockholm Norra med extra anpassningar i undervisningen ar pa en hég niva
vilket beror pa en tydlig vilja fran skolledningen att ldrarna ska arbeta med extra anpassningar och en
god kompetens inom lérarkollegiet hur undervisningen kan anpassas fér enskilda elever och
elevgrupper. | likhet som sa mycket annat pa skolan ar det inte den grundlaggande férmagan eller
viljan som behdver atgardas for att skolan ska ta nasta steg; utan snarare handlar det om att
organisera for ett mer systematiskt arbetssatt.

Varje manad lasaret 19/20 har LBS Stockholm Norra haft ett aktivt EWS-arbete dér lararna har fyllt
l&get for samtliga elever i alla deras kurser. | samband med det hér arbetet har det funnits, ofta
indirekta, méjligheter att samtala om eleverna och om de anpassningar som den enskilda lararen har
provat. Detta leder till att ldrare inspirerar och stéttar varandra i arbetet med att hjélpa eleverna.
Exempelvis har detta arbete lett till det blivit tydligt for lararna att eleverna presterar olika i olika
kurser. N&r en larare haft en elev som riskerat att inte nd malen i lérarens kurs har darfér lararen
kunnat fa tips av eller gjort lektionsbesck hos en larare som haft eleven i kurser dar det gatt battre for
eleven. Pa sa vis har det blivit tydligare for ldrarna vilka anpassningar som behdvts och hur och nar
dessa fungerar.

LBS Stockholm Norra har generellt sett en prévande strategi kring extra anpassningar. Det innebar att
lararna provar olika varianter av extra anpassningar och att provandet aldrig upphor — det ar ett
standigt pagaende arbete. Lararna far stod i detta av saval skolledningen som specialpedagogen.

For att ta nasta steg behdver skolan formalisera nar erfarenhetsutbytet kring extra anpassningar sker
sa att larare mer systematiskt kan fa stéd och stéttning i detta arbete.

Slutsats — arbetet framat

Det LBS Stockholm Norra behover fokusera pa framéver ar att fa in fler nivaer av systematik i
grundarbetet och att mojliggora fler strukturerade erfarenhetsutbyten mellan olika professioner inom
skolan. Den har grundsystematiken bor i framst besta av tydligt organiserade métestider med
faststallda syften for varje tillfalle. Samtalet om undervisning och ldrande — i form av
metoddiskussioner kring undervisningspraxis — behdver férdjupas.

LBS Stockholm Norra kan utga ifrén flera framgangsfaktorer i arbetet framéat. Aktionsforskningen som
bedrevs mest intensivt fére Covid-19-pandemin lade en grund for ett samtal om undervisning som
bade vilar pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Ett liknande angreppssatt bor, och
planeras att, fortsdtta dver kommande lasar.

Skolans fokus pa maluppfyllelse i samklang med ett gediget arbete kring extra anpassningar har
ocks3, i forlangningen, en potential att leda till god examensgrad saval nasta lasar som successiva
lasar. Aven har handlar det om att 3 till systematiken i grundarbetet och att fa ldrare att bedriva
undervisning pa ett satt som gynnar eleverna och det kollegiala samarbetet.

Nasta steg vad géller schemat for LBS Stockholm Norra ar att fullt ut implementera blocklaggning av
framfor allt spelutvecklingslektionerna (Digitalt skapande 1, Design 1 och Digitalt skapande 2).
Genom att ge elever och larare ratta forutsattningar till meningsfullt samarbete kan dven dessa
undervisningstillféllen ta n3sta steg i sin utveckling.
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ELEVHALSOARBETET

Organisering av elevhédlsoarbetet (rektors perspektiv, “férutsattningar”)

Elevhalsoteamet (EHT) har under aret organiserats pa tva satt: ett fore Covid-19-pandemin och ett
efter att gymnasieskolorna stdngde den analoga verksamheten och gick dver till att bli digitala. EHT
bestar av foéljande professioner pa LBS Stockholm Norra: rektor, bitrédande rektor, specialpedagog,
kurator, studie- och yrkesvéagledare, skolsk&terska och administrator/elevresurs. Dessutom har skolan
haft en skolldkare som gjort enstaka besok pa skolan.

Fore Covid-19-pandemin

EHT har haft métestid i ca tva timmar pa onsdagar mellan 09:30 och 11:30. M&testiden har varit
uppdelad i tva delar: férsta timmen har handlar om erfarenhetsutbyte och professionsférdjupning
under ledning av skolan specialpedagog. Syftet har varit att tydliggéra varje individs roll och skapa en
forforstaelse pa vilka grunder samverkan inom EHT kan genomféras. Den andra timmen har haft ett
elevfokus dér aktiva elevérenden har avhandlats. Sammanfattningsvis &r det mojligt att se forsta
timmen som en del av halsoframjande och férebyggande arbetet med malet att férsta varandras
roller och skapa synergier mellan professioner; medan den andra timmen har haft mer dtgérdande
karaktar dar det handlar om att satta in insatser runt enskilda elever eller grupper av elever.

LBS Stockholm Norra har dessutom under HT19 genomgatt utbildningen Nérvarolyftet som
anordnats av utbildaren Maria Bivesjo som arbetar for koncernen Academedia. Syftet med
utbildningen var att férdjupa hela personalkollegiets kunskaper om vad som frémjar narvaro och vad
som uppmuntrar elever till franvaro for att bygga vidare pa det forra och motverka det senare. Det
har ar ocksa en del av lararkollegiets férebyggande arbete eftersom det handlar om att identifiera
potentiella risker och motverka dessa.

Ett av LBS Stockholm Norras fokusomraden i arbetsplanen for lasaret 19/20 var elevhalsa med fokus
pa ett framjande arbete. Inom ramen f6r detta fokusomrade har den ovan beskrivna EWS skapats.
Men det finns &ven andra delar inom omradet som bér behandlas. Skolan har under uppstarten av
HT19 haft coachande samtal med eleverna. Dessa innebér att mentor har samtalat individuellt med
samtliga mentorselever med fokus pa att tidigt bygga en fértroendeingivande relation och att
véagleda eleverna framat mot sina individuella mal.

Under VT20 pébdrjade LBS Stockholm Norra ett mer systematiskt arbete kring franvaroutredningar.
Detta arbete genomférdes under métestid varje vecka fran mitten av februari. Mentorerna fick i
uppdrag att utféra detta arbete. Malet var att kartldgga elevers franvaroménster och -orsaker for att
sedan uppmuntra elever till ndrvaro i skolan. Detta arbete pagick resten av terminen.

Efter Covid-19-pandemin och gymnasieskolornas nedstangning

| och med att alla gymnasieskolor i Sverige dvergick till digital undervisning stélldes nya krav pa
elevhélsoarbetet. Tva grundldaggande fragestallningar genomsyrade denna period i skolan: hur mar
vara elever och vad kan vi géra for att férenkla deras digitala vardag? Dessa tva enkla fragor ledde till
en omstrukturering av EHT-arbetet pa skolan. Den digitala 6vergangen medférde hinder for en del
yrkesgrupper inom EHT — framfér allt skolskdterskan. Den héga sekretessnivan som omgardar denna
profession omajliggor att hdlsosamtal och dylikt kan dga rum digitalt — dessa maste vara analoga. Det
innebar att allt hdlsoarbete med hég sekretessniva som skolskoterskan bedrev behévde pausas under
tiden da fjarrundervisningen pagick.
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De samlade EHT-mé&tena som agde rum pa onsdagsformiddagar visade sig snabbt vara ineffektiva i
det nya laget. Istéllet uppdelades dessa i tva olika sorters moten: ett specialpedagogiskt och ett
psykosocialt. | det specialpedagogiska métet, som dgde rum pa mandagseftermiddagar, tréffades
rektor och specialpedagogen for att ldgga fram den specialpedagogiska riktningen som skolan
behdvde ta under fjarrundervisningen. Denna riktning konkretiserades av rektor till 1drarna under
motestiderna som redan var inbyggda inom ramen for den nya organisationen. | det psykosociala
métet deltog SYV, kurator och skolskéterskan samt rektor. Syftet med detta mote var att ta reda pa
den forsta fragan ovan: hur mar véra elever? Aven om narvaron ékade i och med att skolan évergick
till fjdrrundervisning kan det inte likstallas med att elever madde béttre av fjdrrundervisningen an
analog undervisning. Det motsatta kan snarare sdgas vara sant. Fjarrundervisningen stéllde nya och
oférutsedda krav pa elever (och larare) vilka skolan behdvde hjélpa till med att bearbeta. Inom det
psykosociala métet arbetsfordelades hur kontakten med enskilda elever skulle genomféras och vem
av professionerna som skulle arbeta mot vilken elev. Detta var ett elevnara elevhalsoarbete med ett
tydligt fokus: hur mar eleven?

Den andra fragan som genomsyrade organisationen, vad kan vi gora for att férenkla elevernas
digitala vardag, var férlangningen av det arbete som skéttes inom ramen fér de bdda EHT-métena.
Malet fér det samlade EHT var att se till att eleverna utifran sina férutséttningar klarade av
omstallningen sa smidigt som majligt.

Urvalet av elever som skulle kontaktas var givetvis inte godtyckligt. Istéllet skapades ett antal nya
rutiner pa skolan for att snabbt och digitalt fa information fran larara till EHT som sedan kunde
bearbetas av EHT. Dessa snabba och raka ingangar in till EHT hade skolan inte haft tidigare (férut
gick ingadngen via EWS - en gang i manaden). De nya vdgarna innebar att EHT snabbt kunde agera
runt enskilda elever och pa det sattet férbattra elevernas fjarrstudier.

De huvudsakliga uppgifter som EHT hade per profession var:

- specialpedagog: kartldggningar; utredningar av sarskilt stdd; coachande arbete med enstaka
elever

- SYV: motiverande samtal och coachande arbete med elever

- kurator: motiverande samtal; uppsdkande kontakt med elever; kartlaggning av franvaro hos
enskilda elever

- skolskoterska: medicinsk expertis och kontaktperson med allménvarden; motiverande samtal
med enskilda elever; administration av PMO

Parallellt med dessa mer atgérdande insatser under fjidrrundervisningen férdes dven ett kontinuerligt
utvarderande och framatsyftande samtal inom EHT med mals&ttningen att identifiera
framgangsfaktorer i det nya arbetsséttet samt att blicka framat mot nasta ldsar och ett mer framjande
och férebyggande elevhélsoarbete. Dessa tankar &r grunden fér nésta del.

Eleverna kunde &ven sjalva kontakta elevhalsan direkt. Information till EHT-personal publicerades pa
den gemensamma plattformen Schoolsoft.

Utvérdering — Halsofrdmjande och férebyggande arbete (ldrarnas och EHT-teamets,
“praktik”)

Arbetet med franvaroutredningar som pabdrjades i borjan av VT20 har upplevts som ett givande
inslag i EHT-arbetet och ar nagot som skolan kommer att bygga vidare pa till lasar 20/21. Det har
gett mentorer en méjlighet att tidigt kartldagga elevers franvaro samt systematisera kontakten med
elever och vardnadshavare kring oroande franvaro. Dessutom har det lett till att EHT tidigt har kunnat
arbeta vidare med enskilda elever med extrema nivaer av franvaro. Det har arbetet ledde till att en
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del av de elever med storst franvaroproblematik hittade tillbaka till skolan — antingen i fjarrform eller
till att borja ga igen till ndstkommande |&sér.

En friskfaktor som LBS Stockholm Norra lénge har arbetat med &r elevfokuserade event pa skolan.
Enkelt uttryckt handlar det om att fa in inslag i skolan som ar positiva fér elevernas méaende och som
frédmjar narvaro i skolan. Det kan handla om alltifran spelturneringar till lov-inspirerade utkladnader
sasom Halloween. Detta ar ett satt att skapa ett positivt klimat pa skolan och fa elever att se pa sin
skolmiljo pa ett annat satt an att det enbart ar dar undervisning sker.

Narvarolyftet som skolan ingick i under HT19 har dven lagt grunden i kollegiets férstaelse for hur
franvaro kan uppsta hos en elev som tidigare haft god narvaro i skolan. Denna grundférstaelse gor att
personalkollegiet kan problematisera och nyanserat diskutera vad som kan ha paverkat en elevs
franvaromonster saval i som utanfor skolan.

Utvérdering — Atgérdande arbete (ldrarnas och EHT-teamets, “praktik”)

Rutinerna kring att anmala till EHT har haft varierad effektivitet under lasaret 19/20. Under HT19 var
den enda officiella vagen for |érare att anméla till EHT de méanadsvisa avstdmningarna i EWS:en. Dock
var denna funktion fortfarande i sin linda och det hade inte helt formaliserats ingangar fran lararna till
EHT. Har fanns det tydliga forbattringsmojligheter. Under fjarrundervisningen skapades nya rutiner
for att anmala till EHT. Dessa nya rutiner ar grunden till nésta fas for LBS Stockholm Norra.

Det som har behdvts organiseras ar en tydligare vég for |arare att anmaéla till EHT. Under |&saret
19/20 var rutinen att larare provar extra anpassningar och nér det inte ldngre fungerar sa har de
markerat det i EWS. EWS:en har sedan lyfts i EHT-m&tena. Problemet har varit att |drare har fyllt i
EWS pa olika satt vilket har lett till att alla elever inte uppmaérksammats i tid i EHT. Detta har i sin tur
lett till en senareldaggning av utredningarna av sérskilt stéd. For att motverka detta kommer skolan att
inféra nya EHT-rutiner under lasaret 20/21. De nya rutinerna ar att larare ska fylla i ett formular som
direkt kan behandlas i EHT nar det finns risk att elever inte nar alla kunskapskrav i en kurs. Det ska
dérmed ga snabbare att initiera en eventuell utredning om sérskilt stdd och elever far tidigare hjalp i
sina kurser.

Utredning och uppféljning av sarskilt stéd har varit delegerat fran bérjan till specialpedagogen. Dock
innebar rutinerna for att anmala till EHT under HT19 att en del av detta arbete senarelades eftersom
det dréjde innan elevarendena startades inom EHT. A andra sidan medférde de snabbare ingangarna
till EHT i och med fjarrundervisningen att det i ett initialskede strommade in nya drenden vilka
omedelbart behdvde prioriteras och utredas successivt. Mellan dessa bada ytterligheter behdver det
etableras en vdg som bade innebér att arenden snabbare hamnar under EHT:s lupp och att
drendeméangden ar hanterbar och dverskadlig. Detta ar ocksa en del av nasta fas i LBS Stockholm
Norras nya EHT-rutiner.

Slutsats — arbetet framat

Det framsta som behd&ver féréandras infor kommande lasar péa LBS Stockholm Norra handlar om
grundrutinerna for att anmala till EHT. Det behdver implementeras en smidig och rak véag fran
lararkollegiet till EHT-professionerna. Detta system kommer att byggas upp under sommaren 2020
for att sedan sjosattas i samband med uppstarten av HT20.

Vidare behdver skolans EHT-personal utdka sina tjansgoringsgrader. Detta ska ocksa genomféras till
HT20 for att pa det sattet mojliggdra att varje enskild profession far ratt forutséttningar att utfora sitt

uppdrag.
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Slutligen behover skolan dven utarbeta ett &n mer fokuserat specialpedagogiskt arbete kring framfor
allt matematikundervisningen. For att mojliggora detta har skolan satsat pa en speciallarare i
matematik till [dsaret 20/21. Dessutom kommer schemaldggningen av matematikundervisningen att
ske pa ett mer effektivt sétt for elever: fler lektioner i veckan som inte ar lika langa som de tidigare har
varit samt att majoriteten av lektioner befinner sig pa dagens férsta % och enbart i undantagsfall pa
den sista tredjedelen.

LBS Stockholm Norra kommer dven att fortsatta mer férdjupande férelasningar av de olika
professionerna inom EHT for lararkollegiet for att pa det séttet gemensamt hoja hela
personalgruppens kompetens och mojliggéra ett mer enhetligt arbetssatt. Kompetenshdjningen
handlar bland annat om att genomféra svara samtal med elever (vilket kommer att ledas av kurator)
och ha studievagledning som en motivationshdjande del i mentorsarbetet (vilket leds av studie- och
yrkesvéagledaren).

LIKABEHANDLINGS- OCH VARDEGRUNDSARBETE OCH ARBETE MED NORMER
OCH VARDEN

Organisering av Likabehandlings- och vardegrundsarbete

Inom LBS har alla skolor ett separat dokument dar skolans organisation, skolans arbete mot
krénkande behandling och det férebyggande och framjande arbetet kring dessa fragor beskrivs. Den
skrivs i januari varje lasar och dar analyseras och utvarderas arets insatser utifran resultatet i den
Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning som genomférs i oktober varje lasar. | planen
dokumenteras ocksa de atgardande, férebyggande och framjande insatser som planeras kommande
ar.

Organisering av arbetet med Normer och vérden

Utdver det gemensamma arbetet som bedrivs s dr ocksad normer och vérden en del i

undervisningen. Exempelvis genom att lararna i kurserna tidigt later eleverna komma med 6nskemal
kring innehall, arbets- och examinationsformer. Flera kurser behandlar &ven omraden som stereotyper
sdsom manliga och kvinnliga. Detta géller bland annat svenska och engelska men dven inom dmnen
som bild, teknik, programmering och granssnittsdesign har arbete och diskussioner kring &mnet skett.

LBS Stockholm Norra genomférde uppstartsdagar med eleverna under de tva forsta dagarna av
HT19. Dessa dagar hade som syfte att bygga relationer inom elevgruppen och till mentor samt att
forbereda eleverna pa vad som vantar dem pa deras nya skola. Detta innebér dven vilka normer och
véarden som skolan star for vilka, bland annat, synliggérs via trivselreglerna.

Skolan har haft regelbundna elevradsméten med rektor under lasaret 19/20. Vid olika tillfallen har
aven representanter fran lunchserveringen narvarat for att hora elevernas asikter om skolmaten.

Det slags vardegrundsarbete som skolan mest systematiskt har bedrivit &r elevdemokrati och
elevernas maojligheter att valja inom ramen fér undervisning. Det finns en bred uppslutning inom
lararkollegiet som ger eleverna ett flertal val av alternativa uppgiftsvagar eller undervisningsupplagg.
Detta ar bland annat en del av lararnas arbete med extra anpassningar (att skapa alternativa vagar att
na samma mal) men dven ett satt att stimulera elever att vilja lara sig mer.
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Utvérdering — Normer och vérden

Vérdegrundsarbetet har genomférts sporadiskt inom en del kurser utan att det har funnits ett
sammanhéngande system f6r LBS Stockholm Norra. Detta ar ett omrade som kréver férbéttring infor
framtida lasar. Vad lararna har genomfért inom ramen for sina kurser har helt varit avhangigt av hur
den individuella lararen har varderat vikten av vardegrundsarbetet. Det har behdver forbattras till
kommande lasar. Framfor allt normkritik och jamstalldhet &r en central fraga som behdver lyftas av
skolan och lararna. | och med att nastan 75% av skolan bestar av pojkar behover normkritiken ingé én
tydligare i undervisningen for att motverka en stereotypifierad undervisning.

Slutsats — arbetet framat

Den framgangsfaktor som finns kring arbetet med elevinflytande péa undervisningen behdver
Oversattas till arbetet med normkritik pa skolan. Hela personalkollegiet beh&ver en bred
sammanslutning kring hur det normkritiska arbetet ska genomféras. Denna sammanslutning kraver en
tydlig ledning i arbetets frammarsch och i utarbetandet av metoder att utga ifran.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Utifran ett maluppfyllelseperspektiv behdver LBS Stockholm Norra fokusera pa
matematikundervisningen och se till att den bedrivs pa ett effektivt och elevnara satt. For tillfallet ar
antalet F i olika matematikkurser pa fér hog niva alternativt att det inte finns en positiv utveckling
(dock enbart dver tva ar). For att borja fa till en mer effektiv matematikundervisning har skolan valt att
till viss del omorganisera matematikundervisningen schemamassigt. | tidigare schema har
undervisningen haft lite langre pass och vid farre tillfallen under veckan. Fran och med lasaret 20/21
kommer undervisningen i matematik att ske vid fler tillfallen under veckan och varje lektionspass
kommer att vara kortare jamfoért med tidigare. Férhoppningen ar att detta ska leda till att lararna far
battre forutsattningar att portionera ut undervisningen till eleverna i delar istallet for att behéva ga
igenom mycket vid farre tillféllen. | timplanen ar det ocksa matematikundervisningen som har flest
undervisningstimmar tilldelat sig.

Vid sidan av det har har skolan dven satsat pa en specialldrare i matematik som ska hjalpa elever som
ar i sarskilda behov av en anpassad matematikundervisning att fa det inom detta ramverk.
Specialldraren kommer att arbeta i en studio dar elever kan tidsbokas beroende pa vilka behov som
framkommer i kartldaggning och utredning av specialpedagogen.

| en sammanfattning av hela lasaret 19/20 &r det svart att inte helt uppslukas av handelserna kring
Covid-19-pandemin och 6vergangen till fjdrrundervisning. Denna omfattande omstéllning av
skolverksamheten bidrog till att belysa hur man kan organisera undervisning och larande pa andra
satt an det traditionella inom skolan. | och med att skolsystemet inherent ar konservativt kan det
finnas positiva effekter av att tvingas in i en radikal omstallning. De positiva konsekvenser som LBS
Stockholm Norra behover arbeta vidare med och finslipa ar:

- snabba och tydliga ingangar i EHT fran lararkollegiet

- effektivisering av olika métestider genom att géra om dem till digitala méten

- ettan mer elevnédra EHT-arbete som grundar sig i en uppsckande verksamhet (snarare &n en
passiv verksamhet dar man later elever soka sig till exempelvis kurator)

- mojligheten att inkludera fler elever i undervisningen genom att inkorporera digitala
plattformar pa ett mer genomgripande satt (datorn har en maéjlighet att bli mer an den
digitala varianten av penna och papper)

- Okandet av den digitala kompetensen hos larare och elever vilket kan leda till en
normalisering av att aktivt soka sig till och hitta ratt i vara digitala larplattformar

- fler métestillfallen da olika kompetenser kan motas och utbyta erfarenhet

- vaga ineffektivisera delar av métestiderna (fler méten) for att uppna nya synergier
(uppdelning av EHT-m&tet i tre delar: en specialpedagogisk, en psykosocial/medicinsk och
ett stor-EHT dér planen fér den férebyggande och framjande verksamheten planeras)

Dessa &r nagra av de organisatoriska lardomar som har dragits under lasaret 19/20. Dock &r den
storsta lardomen som har dragits snarare interpersonell. Savél elever som personal har genom
fidrrundervisningen insett hur viktigt det analoga, irl, mdtet ar f6r allas valbefinnande och motivation.
Det &r denna sista insikt som ar basen fér kommande |&sar.

LBS Stockholm Norra fortsatter, under hdstterminen 2020, att forbereda sig for ett mojligt
nedstangningsldge pa grund av pandemin. Skolans férberedelser infér denna maojlighet ar att
systematiskt arbeta kollegialt kring fjdrrundervisning: i arbetslagen kommer larare att dela med sig av
sina erfarenheter och gemensamt arbeta fram en praktik kring fjarrundervisning for att forbattra
undervisningskvaliteten for eleverna. Skolan kommer dessutom att ha ett delvis fjarrundervisningsldge
for att testa rutinerna — om det skulle bli aktuellt att stdnga ned hela skolan.
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GRUNDFAKTA

Owm LBS KreaTiva GYMNASIET

Historik, fakta och organisation
Pa LBS bedriver vi framst kreativa gymnasieutbildningar inom det Estetiska och det Tekniska
programmet med dessa olika inriktningar:
- LBS Kreativ kommunikation (ES - Estetik och media)
- LBS E-Sport (ES - Estetik och media)
- LBS Spelgrafik (ES - Bild och formgivning)
- LBS Grafisk design (ES - Bild och formgivning)
- LBS Musikproduktion (ES - Musik)
- LBS Arkitektur och samhallsbyggande (TE - Samhéllsbyggande och miljo)
- LBS Spelutveckling (TE - Design och produktutveckling)
- LBS Systemutveckling (TE - Informations- och medieteknik).

P& LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna Beteendevetenskap och Medier, information och kommunikation. Nagra skolor tar
aven emot elever pa Introduktionsprogrammet.

Vi har bedrivit utbildning sedan 1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti
2007 ingar vi i utbildningskoncernen AcadeMedia.

LBS har lasaret 2019/2020 17 skolor runt om i sédra Sverige, fran Lund i séder till Stockholm i norr.
Under lasaret ar det drygt 3800 elever som studerar pa nagon av vara skolor. Infér det gangna
lasaret, 2019/2020, bytte det som tidigare hette NTI Mediegymnasiet i Géteborg verksamhet till LBS
och blev da LBS Mediegymnasiet.

Skola startar Skola Startar
LBS Varberg 2001/2002 LBS Nykdping 2010/2011
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonképing 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet ar
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa ldrande som innebér att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framét, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden.

Framfor allt & det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for
verksamheten i alla dess delar — fran planering till genomférande, uppfdljning och férbattring.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behdver for
att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infér det studie-, arbets- och
samhéllsliv som véntar dem efter gymnasiet. Det innebaér att vi som jobbar inom LBS hela tiden gér
oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.

Utgangspunkten &r att alla elever ska na utbildningens mal pa ett sétt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fértroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

| LBS systematiska kvalitetsarbete har vi fyra kvalitetsbegrepp som utgangspunkt. Det forsta ar den
funktionella kvaliteten. Den handlar om hur val eleverna nar utbildningsmalen; det vill séga de mal
som finns i laroplanen och varje programs program-/examensmal. Dér finns bade kunskapsmal och
mal som handlar om vardegrund och demokratisk kompetens.

Det andra begreppet ar den instrumentella kvaliteten som handlar om kvaliteten i vara strukturer,
processer och arbetssatt utifran de krav som stélls pa var verksamhet i laroplan och skollag. Till
exempel att eleverna far det inflytande i sina studier som de har rétt till, en likvardig undervisning av
god kvalitet, likvérdig bedémning och betygsséttning och att eleverna far sarskilt stéd om det behévs
for att na utbildningsmalen.

Dartill anvander vi begreppet dndamalsenlig kvalitet som handlar om hur det gar for eleverna efter
avslutad utbildning. Slutligen anvander vi begreppet upplevd kvalitet som handlar om hur eleverna
upplever utbildningen utifran sina alldeles egna, personliga férvantningar och énskemal pa
utbildningen.

Dessa fyra begrepp hjalper oss att se pa verksamheten i skolan ur flera perspektiv och att malfokusera
och anpassa vart arbete, sa att vara elever far en utbildning med sé hog kvalitet som méjligt.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljiningar, enkater och sammanstaliningar
av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomférs ar en
Likabehandlings- och vardegrundskartldggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var plan
mot krénkande behandling och kartlagga risker fér diskriminering, tvd Undervisningsutvérderingar
(november och mars) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen
utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkét (januari/februari) som ger en bild av
elevernas upplevda kvalitet (se ovan) sdsom trivsel, néjdhet etc.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under |asaret (funktionell kvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan redovisas i resultatsammanstallningen och kommenteras i denna kvalitetsrapport.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvérderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkéater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Efter skolavslutning i juni sammanstalls skolans kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en arbetsplan
tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

Finansiering

Alla véra utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller fér det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen &r avgiftsfri i enlighet med skollagen.
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Owm LBS StockHoLm NORRA

Organisation och arbetsformer

LBS Stockholm Norra har organiserats inom dessa konstellationer under laséret 19/20. Den mest
grundldaggande motesgrupperingen har varit fredagsmaétena dér hela kollegiet har narvarat mellan
08:00 och 09:50. Under dessa métestider har det huvudarbetet med skolan gt rum sasom EWS,
klasskonferenser och specialpedagogiska féreldsningar.

Skolan har &ven haft EHT-m&ten pa onsdagar mellan 09:30 och 11:30. Fére Covid-19-pandemin var
motesdeltagarna i EHT-métet: rektor, bitradande rektor, specialpedagog, kurator, SYV, skolskoterska
och administrator. Efter Covid-19-pandemin uppdelades dessa méten till att vara ett
specialpedagogiskt mote pa mandagseftermiddagar och ett psyko-socialt méte mellan 09:45 och
11:00. | det psykosociala métet ingick SYV, kurator och skolskoterskan.

Den ledningsgrupp som skolan har haft har benamnts fér utvecklingsgruppen. Denna grupp har haft
motestid péa onsdagar 12:00 till 13:00. Deltagarna i denna grupp har varit rektor, bitradande rektor,
skolans enda férsteldrare, en larare med ansvar dver aktionsforskning och en ldrare med ansvar dver
Oppet hus och lokal programutveckling.

Under fjarrundervisningstiden har skolan dven haft morgonméten varje dag mellan 08:30 och 09:00
férutom fredagar i och med att det redan fanns ett morgonméte da. Under dessa métestider har hela
kollegiet deltagit utifran varje medarbetares arbetstid. Dessutom har skolan bérjat omforma sig inom
ramen for amneslag och det arbetet pabdrjades ocksa da skolan var digital.

Aktionsforskningen har under I&séret varit kdrnan i den kompetensutveckling som lérarna har fatt. Det
huvudsakliga férberedelsearbetet har genomforts pa antingen fredagsmaéten eller pa specifika
heldagar (en under hdstlovet 2019 och en i juni 2020). Grunden for arbetet &r att larare ska fa
mojlighet att forska pa sin undervisningspraktik med malet att forbattra ldrandet hos eleverna.

Under lasaret har en i personalen haft sarskilt ansvar fér att ssmmankoppla alla program och
inriktningar med arbetsliv, hégskolor, universitet och samhéllet i dvrigt. Inom ramen f6r detta arbete
har skolan haft besék av manga féreldsare och nagra studiebesdk har genomférts. Exempelvis har
dessa varit Future Games, The Game Assembly, Blekinge Tekniska Hogskola, Adelfors Folkhdgskola
och Beamon People. Bestken fran slutet av mars och fram till sommaren blev dock instéllda pa grund
av den rddanden pandemin.

Skolans administrator har haft huvudansvar éver framfér allt schemauppdateringar i Skola24Schema
och Schoolsoft samt franvarorapportering till CSN. Utdver dessa arbetsuppgifter har administratéren

aven verkstéllt bestallningar fran medarbetare. Det har dock inte funnits ett strukturerat
administrationsmote.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan bestar framst av olika former av utvéarderingar av
enkatresultat och halvtidsresultat (efter hdstterminens slut).

Halvtidsutvéarderingen dger rum i samband med att héstterminen avslutas eller att varterminen
paborjas. Lasaret 19/20 genomfordes halvtidsutvarderingen dagen fore jullovet for lararna.
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Halvtidsutvérderingen ar en heldagsutvardering dér alla medarbetare arbetar utifran en given mall
som har arbetats fram av skolledningen och utvecklingsgruppen. Fragestallningar som berérs ar:
maluppfyllelse utifran aktuella betygsprognoser; arbetsmilj; avstamningar av fokusomradena.

| slutet av varje l&sér har LBS Stockholm Norra en ldsarsutvérdering dar hela kollegiet diskuterar och
analyserar arets resultat. De aktuella fragestalliningarna ar: maluppfyllelse (utbrutet pa hela skolan,
varje program, kén samt examensgrundande kurser); upplevd kvalitet (vad eleverna anser om skolan
och undervisningen samt i vilken utstréckning kénner sig trygga i skolmiljén); hur skolan och lararna
har organiserat fér undervisning utifran normkritik och vérdegrund; samt detta |&sar hur
fjdrrundervisningen har paverkat undervisningen och lédrandet samt vad vi kan ta med oss nér skolan
startar upp analogt igen till HT20.

Vid sidan av dessa stdrre utvérderingstillfallen finns det dven andra utvéarderingar inspréngda under
l&asaret och férlagda till fredagsmotena. Dessa utvarderingar utgar ifrdn de senaste enkétsvaren som
skolan har fatt in och &r ett satt att justera riktningen under aktuellt 1dsar. Dessa enkatundersdkningar
ar: LoV-enkaten (lika- och vardegrundsarbetesenkaten), undervisningsutvérderingar (elever far
beddma sina larare utifran givna fragestallningar), elevenkaten (eleverna tycker till om skolan som
helhet) och medarbetarenkaten (kollegiet far tycka till om skolan som helhet och rektorns arbete).

Lokaler

Lokalerna pa LBS Stockholm Norra &r farggranna och nyrenoverade men adven under uppbyggnad.
Till lasaret 20/21 kommer skolan att ha vuxit klart i minimiantalet elever och med totalt antal klassrum.
Det som dock fortfarande &r kvar att ordningstélla ar en del ljudabsorberande detaljer samt
biblioteket och elevernas uppehallsrum. Dessa kommer att bli klara under HT20.

Till HT20 kommer skolan att ha flera specialistklassrum. Sedan forsta aret finns det ett e-sportklassrum
dér ca 20 e-sportdatorer och gamingstolar finns. Det &r hér e-sportsundervisningen genomférs. Vid
sidan av detta har skolan dven en bildsal fér samtliga bildkurser. Den nya specialistsalen ar ett
teknikklassrum dar teknikundervisning kommer att bedrivas. Detta klassrum ska vara designad for att
eleverna ska kunna genomféra projekt inom ramen f&r teknik och programmering.

Elever och personal

LBS Stockholm Norra har 13 larare, en administrator, en kurator, en skolskdterska, en studie- och
yrkesvagledare, en bitrédande rektor och en rektor. Dessutom har skolan en skolldkare som bestker
da och da. Av de 13 lararna ar 10 behdriga och legitimerade. De tre som inte ar det innehar
specialistkunskap inom spelutveckling, spelgrafik och e-sport.

Nationellt program LBS Program Nationell inriktning Ar1 Ar2 Ar3
Estetiska programmet | LBS Spelgrafik Bild och formgivning (ESBIL) 29 31

Estetiska programmet | LBS E-sport Estetik och media (ESEST) 31 29

Estetiska programmet | LBS Musikproduktion Musik (ESMUS)

Teknikprogrammet LBS Spelutveckling Design och produktutveckling (TEDES) 43 30
Teknikprogrammet LBS Systemutveckling | Informations- och medieteknik (TEINF) 28 15

Totalt

Aktuella siffror: juni 2020
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BILAGOR

DiaGRAMBLAD 1: RESULTATREDOVISNING — SAMTLIGA ELEVER
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DIAGRAMBLAD 2: INDIKATORER — UNDERVISNING, TRYGGHET OCH STUDIERO
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DiaGgRAMBLAD 3: FJARRUNDERVISNING
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